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سيظل الزعيم الصينى ماوتسى تونج علامة فارقة فى تاريخ الصين» حيث 
كانت إسهاماته وأدواره المثيرة فى إشعال فتيل الشورة لا تخطئها الأعين ولا 
ينكرها المؤرخون مهما اختلفت الأقلام فى تقييم أدائه الثورى والجبهوى فى 
ميدان المعركة . ظ 


لقد كان ماو شأنه شأن جميع الطغاة» قالوا ما لا يمكن أن يقبلوه. 

مجع قرت الشورة والتواي شيو لقانم وا لاامتيناة والقلتران: الك انا 
يصبح الزعيم ماو الذى كان رمزاً وعلما ونبراسا للجماهير الصينية الغفيرة 
حاكما مستبداً طاغية ظاللماً سفاحاً لصا فاسداً أشاع الظلم وأباح العنف لكل 
من سولت له نفسه معارضته ورفض سياسته» فهذه هى آفة الشورة ومصيبة 
الثوار الذين ألهبوا بخطبهم الحماسية صدور الجماهير وامتطوا ظهورها 
للوصول إلى سدة الحكم . 

ولقد كان فولتير صادقا حين صاح صيحته الشهيرة: «كم من الجرائم 
ترتكب باسمك أيتها الحرية». 

على أية حال رغم اختلافنا مع سياسة «ماو» السلطوية وتأيدنا له ثائراً 
راكذا أقاقدذ] اميقذيدا » قنتك اثرنا رقن يسود فرق حوبي التخضانات الذى 
امار د ا را سان يي ا الكل 


شاكذا وافنتد ا : 


وها هو ما منفستو حرب العصابات الذى صاغه ماو وقد أوردنا معه 
. منهج الزعيم الوطنى العالمى والثائر الحر الذى وهب نفسه للحرية «أرنست 
جيفارا» لكى نقف على حقيقة حرب العصابات التى مارسها الزعيمان من 
أجل إنجاح ثورتهما ضد الظلم والاستبداد. ‏ - 

فهذا الكتاب ينطوى على برنامج شامل كامل لحرب العصابات وعن 
أدواتها وآلياتها ووسائتلها وشعاراتها وكل ما يتعلق بها. 


هشام خضر 


الفصل الأول 
ملاحظات أولمة 


| - كبفية أداء الجماضير للعمل العسكرص: 

كيف يمكن للجماهير التى انخرطت فى صفوف وحدات فقيرة التسليح 
- لا يوجد فى حوزتها بنادق وذخائر- أن تشن هجوما على العدو أو تبادر 
لإبادته أو حتى تستطيع صد ورد هجماته؟ ! 

إن هذا السؤال منطقى للغاية وكثيرا ما يتبادر إلى الأذهان. وهذا الأمر لم 
يكن أبدا خافيا على أحد . ظ 

ولكن إذا تنبهنا إلى معرفة دور ووظيفة الأسلحة التى يمكن اللجوء إلى 
استخدامها بعد الوقوف على معرفة أهداف وتطلعات اليش فسوف نستطيع 
حالها أن نفهم كيف يمكننا السيطرة على جماهير أمتنا ودعمها بالسلاح رغم 
عزلتها لتتمكن من قهر العدو. 

إن الدور الأساسى لأسلحة الجيش يتمثل فى تدمير قدرات العدوء بل 
إبادته . كما أن الهدف النهائى للجيش يتعلق بأهمية تحطيم إمكانات العدو. 

لكن. . هل فى حوزتنا شىء. . أقصد أى شىء لا يمكن أن تستخدمه 
ليد قذزاته اعدو ور الجر العقاهى عه آى يادي إبانةا كاملة. 

عا سيل القال لا سير نه سكميق الطع اليرزر»ة الشير» امعد 
الخشبىء المجرفة» البلطة» كلها أدوات لا شك يمكن توظيفها لقتل العدو 
تم إن عاك اعويانة اسرى امس امون متها« البدريب ضاي الم التطويط 


الكهربائية» وبث السموم» وإطلاق الشياكفاتة» وتذمير الكبارى» وتحطيم 
المسورء وعرقلة وصول المؤن والإمدادات» وهصى بالطبع كلها تعمل إذا 
اجتمعت على إثارة القلق للعدو فضلا عن أنها قد تودى إلى إضعاف قدراته 


القتالية . ظ ظ ظ 

والواقع أن هذه كلها أساليب وأفكار قد لا نكون قادرين على توظيفها 
لصا حناء وربما أيضا لا تتوافر لدينا الرغبة فى امتلاكها . 

إذا كنا نرغب بالطبع فى قتل العدو وإبادته إبادة كاملة فلدينا أسلحة 
متوافرة لدينا ففى كل مكان بل وهنالك عمل نقوم به فى كل زمان بهدف 
تأمين عملا موحداً وفعالا يقوم به الجيش والشعب . 

- عناصر نحتاح ل[اهتمام خاص: 

علينا - بغض النظر عن هذا - أن نضع الحرب الحاضرة على الصعيد 
القومى نصب أعيئنا. . فهذه الحرب التى باتت الآن تتسم بالقسوة والوحشية 
استمرت وقتاً طويلاً» ومن ثم كان ذلك أبعد ما يكون فى أذهاننا 
وتصوراتناء ثم ينبغى علينا آلا نرفع أيادى الاستسلام العاجل لأننا بالطبع 
نتكبد متاعب جمة لحرب شديدة القسوة وربما هى حرب لا يعرف التاريخ 
لها مثيلاً من قبل. . ثم ينبغى علينا أيضا ألا تتسرب من بين أيادينا قيم 
الشجاعة والشبات يأسا من حرب طال أمرها وحتى لا نبنى قلاعا للتراخى 
والاستلقاء على الظهر. 

علينا أن نعضد أنفسنا ونشحنها بالروح الشجاعة المتحمسة المتأججة بنيران 
لافقا را عيلة: النضزا له للد لزذ .ودر فقي بوان "الاعينا بوإراداخه قو ان بصنلة 


متينة لا تلين ولا تنكسر وأن نبث فيها روح الصبر والمثابرة والتريث ضد 
العدو الغاشم . ظ 

يحب أن نعلم أنه رغم الظروف القاسية التى تحيط بنا وتحاصرنا وزمن 
الكربء الذى لال قا هةا" [9ا سير قينا ذا أقووة ها مهلي لنا الي نم 
فإذا دمرت بلادنا وأصبح شعبنا يعيش على أطلال فما من شك أن الآلام 
سوف تكون قاسية» بل لا أبالغ إذا قلت أنها حينئذ سوف تكون أكثر قسوة ‏ 
ما هى عليه الآن ومن ثم يتعذر علينا استشراف النهاية لهذا الدمار التى 
ستخلفه هزيمتنا أمام العدو وأثارها الوخيمة. 

إذن ينبغى علينا أن نحتمل ونصبر ونتريث وأن نصمد ونتحلى بالثبات 
حتى الدقائق الخمس الأخيرة» ولو كانت الحرب قاسية وعنيفة . 

هذا هو ملخص حال عدونا حيث يرى أن من الآهمية بمكان وضع نهاية 
حاسمة لتلك الحرب لتصب فى خحانته لكننا من جانبنا نرى أن من مصلحتنا 
العمل على المضى قدما فى استمرارية حرب طويلة المدى ترهقه وتضعف 
قدراته وتدميره إذا أمكننا ذلك . 


١‏ - ا تخاقوا العدو 

إذا وقعت أعيننا على العدو فيجب علينا ألا نخافه حتى الموت كخوف 
الفأر من القطء لأنه يملك سلاحاًء كما ينبغى علينا ألا نخشى الاقتراب منه 
او اتجراق :فوته من ادل القياف تاعمال تدر ظ 

إننا بشر والعدو بشر وكلنا بشر ولهذا يجب أن نتساءل فيما بيننا: إذا كان 
ذلك كذلك فمن أى شىء نخاف؟ 


هل لأن عدونا فى حوزته أسلحة؟ إننا لو أخلصنا لاستطعنا أن نحصل 
على أسلحته ولدينا وسائل عديدة لذلك . 

إذن من أى شىء نخاف؟ هل نخاف من أن يقتلنا العدو؟ كيف يمكننا 
الخوف بينما نحن نقاسى ونعانى اضطهاد العدو لنا وويلاته عبر وحشيته 
الفظة. ظ 

وإذا كنا لا نخشى من الموت على يد العدو فمن أى شىء نخاف إذن؟ 
وهكذا ينبغى علينا عندما نواجه أعداءنا سواء كانوا قليلو العدد أو كثير أن 
نعمل كما لو كان لقمة سائغة يمكن أن تسد جوعنا ومن ثم يسهل ابتلاعه . 
ثم إننا يجب علينا أن نضع العناصر التى أشرت إليها نصب أعيننا حين 
ننوى القيام بشن حرب مقاومة . 
ظ 03 ان ين نت 

5 - مفهوم. . حرب العصابات 

إذا لم تكن هناك جدوى من اشتباكات جيشنا الوطنى رغم اتساع حجمها 
وكثافة عددها علينا أن نبادر على الفور دون إيطاء فى ضرورة إرسال 
وحدات من الفدائيين أو كتائب من رجال العصابات» تلك التى تواجه 
العدو عبر تكتيك يعتمد فى الأساس على تجنيب مراكز القوة والضرب فى 
مواطن الضعف مع أعبنة لأفضباد هن سمرعة الم 4ه والهيو اك ور فين 
التشبث فى مواقع ثابتة يستطيع العدو شن غاراته عليها وتدميرها والواقع أننا 
حين لا نواجه العدو وفق قواعد ونظم التكتيك العادية فإن هذا يتطلب منا 
أن نلجأ إلى توظيف أليات تكتيك حرب العصابات لما له من أهمية بارزة 
وقصوى فى إضعاف قدرات العدو بل وإمكانية القيام بشل حركاته ونجميد 
خحططه . 


الفصل الثانى 
عناصر الخطط التكتكية 


يجب علينا مراعاة العناصر والمقومات التى ترتكز عليها الخطط التكتيكية 
حال قيامنا بشن هجوم على العدو فى ذات الوقت الذى تفتقر فيه بلادنا إلى 
الاستعدادات الدفاعية المطلوب توافرهاء وإذا كانت أسلحتنا أقل كثيرا تما هو 
فى يد أعداثنا. 

| - كبق نحم قواننا|؟ 

إذا كنا نريد أن نوفر المحماية اللازمة لرجالنا ينبغى أن نرسل خلال 
مهماتهم التى يقومون بها سيراً على الأقدام رجالا من ذوى الملابس التقليدية 
المعتاد رؤيتها مزودين بالمسدسات أمام طليعة قواتنا. . ووراء المؤخرة بل 
وعلى جانبى الدفاعات الجناحية لرصد الأحوال واستشراف خطى العدو 
واستعداداته والتحسب للاقاته تجنباً لأية هجمات قد يشنها بصورة فجائية 
تؤدى إلى تحطيم قواتنا وإفشال مخططاتها. 

لح د لحت الت 

!- رهد العدو احمابيتنا: 

إذا تمركزت قواتنا واحتشدت فى مكان ماء واجبنا نحو ذلك أن نبعث 
على جناح السرعة سرية من رجال العصابات - أو فصيلة على أقل تقدير - 
فى الجهة التى تستوطن بها دفاعات العدو لاستطلاع أحواله ورصد أوضاعه 
وتحركاته على أن تكون عمليات الرصد والاستطلاع فى مسافة تترواح بين 


عشرين وثلاثين لى «كلمة لى الصينية تعنى ثلث ميل على وجه التقريب». 
أو للإنضمام إلى القوات المحلية والقيام بالدعاوة بين الجماهيرء من أجل 
ابضازتها القاوسة العلن. 

فإذا اكتشفت هذه الوحدة العدو عليها .أن تقاومه من جهة» وأن تبلغ 
القيادة العليا من جهة أخرى حتى يتسنى لنا مواجهة العدو أو تتراجع قبل أن 
سنا الندوى !الى مع كلا نشي ونكانة ولا جاح نذا بها خلن بوجي لاد 


0 0 د 


! - ا تهاحموا المواقع القوية 

إذا كان العدو يفرض حراسة أمنية شديدة على مواقعه علينا إذن ألا 
نهاجمه ما لم تتوافر لدينا ضمانات تبشرنا بالنجاح ولو أننا قمنا بشن هجوم 
و ا ع عر لي رد لل ري لان 
أكثر. منهم فى عداد الجرحى . 

وما من شك أن خسائرنا ستفوق خسائر العدو. حيث أننا نفتقد فى 
حرب العصابات إلى مدفعية قوية. 

أريد أن أقول: إن تهورنا فى مهاجمة العدو من شأنه أن يقودنا إلى هزيمة 
ساحقة حيث سيتعذر علينا إحتلال مواقع العدو وتطويقهاء. بل إن العدو فى 
تلك الأثناء سيتمكن من ملاحقتنا وتطويقنا من جميع الاتجاهات . 

وعلى اللجيش والشعب أن يكونا فى هذه النقطة مخلصين لأهدافهما 
إخلاصا صادقا كما يجب عليهما الاتفاق معاً على العمل بشكل منظم 
وعقلانى بعيداً عن الفوضى والتهور والاندفاع الأهوج» كما يجب عليهما 


١١ 


التدقيق فى اتخاذ الخطوات الرامية لمواجهة العدو مع أهمية تهميش الخلافات 
بينهما حيث أن الأمر لا يحتمل بروز مثل هذه الخلافات الصغيرة . 

© - ل داعس للمعارك العنيقة 

علينا ألا نغامر بخوض أية معركة إذا لم تتوافر لدينا ضمانات النصر 
المؤكد لأننا لسنا على يقين من قدرتنا على حصد أرواح ألف جندى من 
جنود العدو ونفقد نحن نحو ٠٠١‏ مقاتل. 

إنه من المتعذر علينا ولآسيما فى ساحات حرب العصابات كالتى تمارسها 
أن نعوض خسائرنا الرهيبة من الرجال والخيول والمدافع فإذا خضنا معركة 
وتعرضنا لمثل ذلك فسوف نكون قد منينا بهزيمة ثقيلة وساحقة. 

كا ينا يا ات 

0 -(! تقاتلوا عدوا مجهولا 

حين تتمركز قواتنا ففى مكان ماء وتكتشف العدو فجأة دون أن تتوافر 
لدينا معلومات تتعلق بعدد قواته أو من أين أتى إليناء علينا إزاء ذلك ألا 
نقاتله إطلاقاء بل واجبنا نحو ذلك أن نتراجع بضعة عشرات من الأميال. ‏ 

ثم يمكننا أن نبعث بوحدات تغطية إلا عندما نكون فى مواجهة العدو 
فقط ذلك أن العدو إذا تقدم لمهاجمتنا حيث إن قواته بالطبع تتمتع بالقوة 
والتفوق أو أن لديه خطة» ومن ثم علينا ألا نقع فى برائن شباكه أبدا. 

وإذا كان العدو متحصناً وقوياً كان واضحاً أن الانسحاب مفيد. وإذا 
كانت أعداده قليلة والسحبنا فلن يحدث أكثر من قليل من التعب الإضافى 


وسوف يكون هنالك وقت دائما للعودة وشن هجوم على العدو مرة أخرى 
بعد ذلك . 

[ - وحدة الجماضصر وتنظيمها 

الحرب العصرية ليست قضية يمكن أن تحدد الجيوش نتائجها انتصاراً كان 
أو انكسارا. . ففى حروب العصابات على وجه التحديد ينبغى أن ترتكز فى 
الأساس على قوة الجماهير الشعبية. . لأننا إذا فعلنا ذلك فقط نستطيع أن 
نملك ضمانا للنجاح . . ويقدم لنا دعم الجماهير فوائد كبرى فيما يتصل 
بشأن المواصلات ومداواة الجرحى وتسهيل سبل رجال الاستخبارات وإحداث 
حالة من الفوضى تشق صفوف العدو وغير ذلك كثير ما لا يتسع المقام 
لكر 

ويمكن لنا أن نحصر العدو فى زاوية تعزله عن العالم» ومن ثم تتضاعف 
مزايا موقفنا. . فإذا تعرضنا لهزيمة ما وكان ذلك نتاجاً لسوء حظنا فسوف 
يكون بمقدورنا أن نسعى بحثاً عن مكان آمن نختبئ بداخله إيثاراً للسلامة. 
يطل ان دان قن اللافشوضي مغارلة نن اناف تكن تاهب وان 
حالة من الفوضى والعبث وهى غير مرتبطة بنا. 

لا - على الجمافير شن هجمات مفاجئة 

عندما يحاصرنا العدو ويتمكن من تطويقنا علينا إذن أن نحض جماهيرنا 
الشعبية ونعمل على تشويرها ونقطع اتصالات العدو مع جميع الاتجاهات 


١١7 


حتى يجهل حقيقة أوضاعنا ومراكزنا الميدانية ويجهل حقيقة اقترابنا الوشيك 
منه » ثم علينا أن : نستفيد من ظلمة الليل أو من خيوط الفجر الوليد لمهاجمته 
وتمزيقه وسحقه وتشتيته . 


/ - الهجمات المباغتة علص الوحدات المعرولة 

حين يكون قد اتضح لنا موقع العدو واحتفظنا برجالنا على بعد عدة 
أميال وعندما يكون العدو قد أهمل الاحتياطات اللازمة. . عندئذ نتقدم 
سريعا بسلاح خفيف قبل الفجر حين لا يكون العدو يتوقعنا ونسحق قواته. 

د د د 

8 - توظيف سلاج الجماهير ضد العدو 

على ضوء قرار صادر من القوة الرئيسة فى اليش سنرسل أثناء المعركة 
جزءاً من قواتنا مقسماً إلى عدد من الوحدات أصغرها فصيلة لقيادة الميليشيا 
المحلية والشرطة والمتطوعين والجماهير المختلفة من العمال والفلاحين. . 

وهذه الجماعات يمكنها أن تستخدم أعلاما شتى ونحتل مرتفعات الحبال أو 
القرى والمان والأسواقء. وتستخدم الأجراس النحاسية والرماح والمدفع 
البدائى والسيوف والأبواق ... إلخ. 

ويتوزع هؤلاء على المشهد ويصرخون ومن ثم تغشى عيون العدو وتصاب 
آذانه بالصممء أو أنهم يطلقون فى الليل والنهار وفى كل الجهات طلقات 
متقطعة تثير الهلع فى قلوبهم وترهق نفوسهم.. وحينئل تتجلى قوة جيشنا 
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٠‏ - الدوران للهرب من العدو 

إذا واجهنا وحدة كبيرة من بين وحدات العدو ولم نكن حينئذ تملك القوة 
اللازمة لمجابهتها علينا فى تلك الأثناء اللجوء إلى استخدام أساليب الدوران 
بحيث نلوذ جميعا بمكان لا يصل إليه العدو ولذلك لا غرابة فى اللجوء إلى 
استخدام الممرات الجحبلية حتى لا يرانا ونستفيد فى ذات الوقت على طول 
الطريق من حشود الجماهير الشعبية بحيث ندعم دورها المنوط بها فى أعمال 
الرصد والاستطلاع فى المقدمة والمؤخرة كى لا يهاجمنا العدو من أى من 
الجبهتين . 


!١‏ -الخروخ من الأزمات الخانقة 

إذا افترضنا أن هناك جيشاً يلاحقنا أينما ذهبناء وأن إحدى العقبات العثرة 
تتصدر طريقناء وأن الجيش الذى يتبع أثرنا يتميز بكثافة عددية وقوة تسليحية 
علينا أن نبعث إحدى وحدات قواتنا لتتمركز على بعد ثلاثة أميال لإغراء 
العدو من خلال طرق رئيسية فى حين تمضى قوتنا الرئيسية على طريق فرعى 
وذلك ضمن خطة دقيقة ومحكمة بهدف الخروج من هذا المأزق ومن ثم 
يمكننا أن نتجنب الوقوع فى مصيدة العدو أو يمكننا أن نقوم بحركة إلتفاف 
على مؤخرة العدو لكى نباغته بهجمة شرسة وعنيفة ومؤثرة. 

ثم بمقدورنا حينئذ استخدام الميليشيا المحلية والشرطة لاتباع طريق تاركين 
وراءنا بعض ال حاجات فضلا عن آثار أقدامنا التى لااحت فى الطريق ملصقين 
إنذارات ومحاذير شديدة اللهجة بغية إقناع العدو باتباعها. . 


فى تلك الأثناء تتقدم قواتنا عبر إحدى الطرق الجانبية والبدء فى توجيه 
الرمى على العدو من المقدمة والمؤخرة ثم سرعان ما تضرب عليهم حصاراً 
من كل الجهات وتدمره. 


|١١!‏ -اهشنع جلبة شرقا وأضخرب غربا 
حين يريد الجيش أن يشن هجوما عنيفا على أحد الأماكن التى تم 
تحديدها فهو لا يندفع إليها بصورة مباشرة» بل يقوم بحركة إلتفاف من مكان 
آخر وحينئذ يغير اتجاهه فى منتصف مسيرته من أجل مهاجمة العدو وبيعثرته 
«إن هزيم الرعد لا يترك زمنا ليغطى المرء أذنه) . 
| ا د يد د 
١‏ - كيف ننحب كمبنا ؟ ولماذا ؟ 
عندما يتبعنا العدو بسرعة مخيفة وخطيرة نضع أيادينا على إحدى النقاط 
لننصب كميناً وننتظر بعض الوقت حتى يصل إلى نقطة الكمين. . 
من خلال هذا الكمين يمكننا اصطياد جميع القوات المهاجمة وإلقاء 
القبض عليها وذلك خلال ضربة واحدة. 
تدج ين نم نت 
]| -اصططاد العدو قى الكمائن 
حين يترامى لأسماعنا أن العدو يدبر بعض خططه للزحف من إحدى 
النقاط المحددة نقوم على الفور باختيار بقعة تتصف بالضيق والوعورة على 
أن يكون هذا الطريق الضيق مخترقا منحدرات جبلية متشعبة ونرسل إليها 


عضن من قواثنان... أن:فصسيلة من القناضة وذللقه يودف الامستامنفى اخبال 
المحاذية لطريقه. أو فى الغابة كى ينتظروا حتى تعبر قوته الأساسية وحينئذ 
نلقى بالصخور على رجاله من الجحبال أو نفتح عليهم نيراننا الكثيفة أو 
نصوب بنادقنا نحو قادتهم الذين يمتطون ظهور الجحياد . 

0 - ترحبل أهالى القرص ضرورة دقاعبة 

حين نتلقى معلومات تتعلق بتحركات العدو نحونا وذلك عبر مصادرنا 
السرية علينا إذا كانت قدراتنا غير مؤهلة لخوض معركة متكافئة أن نلجأ 
لخطة استراتيجية تعتمد على تكوين دفاعات متينة من خلال إجلاء السكان 
الريفيين» من ثم نستطيع القيام بإخفاء المأكولات والمخازن والحبوب والقدور 
والوقود والأو انى بهدف قطع إمدادات الأطعمة عن العدو. 

علاوة على ذلك فإن ما يتصل بشأن الجماهير الشعبية فى المنطقة فإننا إزاء 
ذلك نقوم بقيادة جميع الرجال القادرين إلى أماكن الاختباء باستثناء العجزة 
من الرجال والنساء. وبالطبع على رأسهم الأطفال الذين نعتمد على بعضهم 
لتزويدنا بالمعلومات الاستطلاعية ... ولهذا شين أنه لا يوجد شخضص واحد 
على استعداد خدمة العدو سواء كان ذلك دليلاً أو مرشداً أو حتى حمالا. . 

وفى ذات الوقت نرسل عدداً قليلاً من الرجال إلى خطوط مواصلات 
العدو لقطع الإمدادات عنه ولأسر جواسيسه ولقطع أو تخريب وسائل 
ال مواصلات . 


[ | - مواجحهة عدو منقدم 


عندما يتقدم العدو نحونا ويندفع بأقصى سرعته للحاق بنا أو كسر إرادتنا 
علينا إزاء ذلك أن نتراجع ونعود القهقرى.. فإذا كانت قوات العدو أقل 
وأضعف من قواتنا فإنه لن يتجاسر على التقدم نحونا وشن هجماته علينا. . 

وهكذا حين يتقدم العدو نحونا بمقدورنا أن نستنتج أنه قد أتى إلينا بقوة 
متقدمة رجالا وعتاداً وسلاحاً وأنه قد جاء وفق خطة دقيقة معتمدا على 
تدرسسات واستعدادات» أى أن هجومه علينا لم يكن مجرد قرار عشوائى بل 
إنه قرار مدروس وبعناية» وبناء على ذلك فإنه من الآهمية بمكان أن نتحاشى 
على نحو أو آخر مواجهته وذلك بالتراجع والتقهقر إلى الوراء. . فإذا حدث 
أن واجهنا العدو وجها لوجه خلال سيرنا ولم تكن فى حوزتنا معلومات 
حوله أو كنا على يقين من قوته الفائقة فلا غرابة إذن إذا أصدرنا قرارنا الذى 
يلزم جيشنا بالانسحاب السريع تفاديا لوقوع خسائر فادحة فى الأرواح 
والعتاد والسلاح . ظ 

أما ببخصوص المكان الذى ينبغى أن ننسحب إليه فإنه من غير الملائم أن 
نمضى سيراً على الأقدام مسافات طويلة على الطرق الرئيسية وذلك من أجل 
تضليل العدو الذى يجب ألا يعرف طريقنا النهائى . 

أريد القول بأن علينا أن نتحرك تحركاً غير مستقيم فى المنطقة المجاورة. 
دائرين فى عدد من الدوائرء فإذا لاح العدو أمام أعيننا ينبغى أن نلتف فى 
دائرة حول مؤخرته؛ وإذا كان العدو على الجبال واجينا أن نلوذ إلى 
الوديان» وإذا كان يتريص بنا فى الوسط نتراجع دون تريث على الجائبين» 
وإذا كان العدو على الجهة اليمنى أسرعنا فى التراجع إلى الجهة اليسرى . 
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وإذا كان على الجهة اليسرى توجهنا فى الحال إلى الجهة اليمنى . 

وإذا تصادف انس حابنا تقاطع طرق نستطيع أن نلقى ببعض ما لدينا من 
حاجات عن قصد فى الفرع الذى لم نختره من الطريق. أو نبعث سرية 
تلئلة العده سح ارا لنا وك لكا على :هلا الطاريق فود ل تا العدى ودام 
عر تعفن الثآثان الى مسعفاتها ديفا مو خلال روث الشييول وإشارات 
ورموز يكتبها رجالنا أو كتابة بعض العلامات المميزة على الطريق الذى 
اخترناه تبين أنه مغلق وهكذا تقنع العدو بتوجيه مطاردته وهجومه فى الانجاه 
الخطأ. ظ 

ومن الواجب علينا فى مثل هذه الأوقات إجلاء الجماهير الشعبية وإجلاء 
الميليشيا والشرطة وجيش المتطوعين إلخ . . بأدوات ووسائل مختلفة فى كافة 
الاتجاهات» بغية خداع العدو . ظ 

كنا إد كعك ليون ونا يعسن من اننا الفسسكرن ن ادن تيان 
إخفاء أنفسهم وتعتيم هويتهم من خلال ارتدائهم لشياب التجار أو الباعة 
الخاتلين د إل 

وهؤلاء الرجال يتولون مهام تر السائعالت افقلا عن ميصعيم الأساسنة 
فى جمع المعلومات المتعلقة بالعدو من حيث عدد قواته وأنواع أسلحته 
ومصالان قويلة وعطلطه ومر كن جظون دمر تس وا لالد قات اللؤرمة ال 
0050 
ظ وإذا سألهم العدو عن اتجاه انسحابنا وقوة قواتنا عليهم أن يتحدثوا حديثا 
يفتقد التواصل والترابط والتناغم حيث يشيرون إلى جهة الغرب على اعتبار 


أنها الشرق والشمال على اعتبان أنه الحنوتب: وأن يسسدلوا ببراعة الصغير 
بالكبيرء والكبير بالصغير فضلا عن إدارة أحاديث عشوائية تشير الأقاويل 
والإشاعات. وينتظر هؤلاء حتى يكون جيشنا على أهبة الاستعداد 
للهجوم. . وهنا فقط على هؤلاء الرجال أن يعلنوا عن أنفسهم ويكشفوا 
هويتهم ويخلعوا ثيابهم الخداعية ويرتدوا الملابس العسكرية وأن يسحبوا 
أسلحتهم ويهاجموا العدو من وراء ظهره. وهكذا يستطيعون أن يلحقوا به 
هزيمة ساحقة ولا يتركوا له ثقب أبرة ينفذ منها . 

؟ - وحين يبدأ العدو فى عملية الإنسحاب علينا مطاردته» حيث من 
الأهمية بمكان أن نستفيد من الوضع لكى نتقدم إلى الأمام على حساب 
العدو المتقهقر . 

ففى مثل تلك المناسبة لابد من أن يكون وضع العدو العسكرى قد تبدل 
إلى الأسوأ وإلا ما كان قد عاد وتقهقر للوراء؛ حيث لا يمكن أن يكون وضع 
العدو أفضل ومن ثم لم يعد حينئذ مستعداً للاشتباك فى معركة مع جيشنا. 

تإذا تطعا ان امطنيد هن الوفيي» ارقن يننا معو سا عن مير 
جيش العدو فإن وحدات العدو الخلفية ستكون غير مهيأة لخوض القتال 
مام وبالعالى تسعد هانق وداه الندمة ليش العو أن #تعدر لك رن 
القتال فى التضاريس الحبلية الصعبة الضيقة وذات الأنهار المتشابكة والجداول 
المختلفة والجسور المتعددة» ولذا فإن فوات العدو حتى لو أرادت أن ترتد إلى 
فاق فانهلم ركه سواك: تمقلهى الكقير من الور ههكن انان موسر 
فى ذات الوقت,» الذى يتقهقر فيه إلى الخلف يجب أن تكون قد تم إبادتهاء 
وأما العدو فلا مناص من تجريده من السلاح ولابد من أن تبتكر جمعيات 


الجحماهير الشعبية فى هذا الوقت أساليب لتخريب الحمسور التى تتصدر طريق 
العدو المنسحب والمتقهقر أو قطع أسلاك أجهزة وخطوط مواصلاته» أو - 
وهذا هو الأفضل بالطبع - عليها أن تتحلى بالصبر حتى ينسحب السواد 
الأعظم من وحدات الجيش. ومن ثم يتعرقل العدو فى إتمام عملية 
الإنسحاب فتستفيد من الحماية التى يفرضها حراسنا ورجال جيشنا حتى لا 
تستطيع قواته العودةء ومع أنها قد تكون متلهفة إلى الدعم والمؤازرة فإنها 
تخفق فى الحصول عليها. 

ولكن المهمة ذات الأهمية القصوى فى هذا الأمر للجماهير الشعبية هى 
رصد واستطلاع اتجاه انسحاب العدو من أجل التأكد عما إذا كان من الممكن 
نصب كمين أو لا؟ وعما إذا كان هنالك إنسحاب قد يؤدى إلى فرض 
حصار علينا من جهتين» وإخبارنا بسرعة حتى يتمكن جيشنا من استرداد 
صلابته وجسارته ومطاردة العدو أو يكتشف أسلوب لتفاديه . 

'' - عندما يتوقف العدو علينا أن نقوم بمناوشته وحين يكون قد وصل 
لتوه إلى منطقتنا جاهلاً بجغرافيتها ولا يستطيع التتحدث بلهجتها المحلية 
الشائعة ويعجز عن التزود بمعلومات من رجال اللاستطلاع الذين ينضوون 
تحت لوائهء فهذا بالطبع يدفعه إلى الشعور بالخوف والرعب لما استقر فى 
داخله من أنه أصبح داخل جغرافية نائية موصدة. 

يجب فى مثل هذا الأمر أن نضاعف من تمارستنا الاستفزازية كإطلاق 
الرصاص هنا وهناك لكى يصاب بالتوتر والاضطراب ليلا كان ذلك أو نهاراً 
ومن ثم نتمكن من أن نتعدد بتأثيراتنا العنيفة على خلايا عقله وأعضاء 


حسده . 


ولكن أخشى ما أخشاه أمام مثل تلك الأحداث أن يجتاح الاضطراب 
وتتمكن المخاوف من أى جيش مهما اشتهر بالمثابرة والتحمل والجلد حيث 
شوعان: ها نمز قد العوتن . 

والواقع أن ما نتطلع إليه يتمثل فى انتظار اللحظة التى نشهد خلالها 
أعصاب أفراد العدو وقد اجتاحها الاضطراب ولاحت أمارات الإجهاد على 
وجوه رجالهء. وهنا فقط يمكننا إذا تقدمت قواتنا كلها دفعة واحدة أن 


نسحقهم سحقاً دون أن تأخذنا فيهم رحمة أو هوادة. 
تلن نا نا نت 

لاا - كف نعامل عدوا ضعيفا؟ 

وحيث إننا نقاتل من أجل بقاء وطننا ومن أجل تحقيق غايات (حرب 
العصابات) وهى تدمير العدو واستنهاض همم الجماهير وتفجير طاقتها 
الشجاعة. حين تواجه عدوا ضعيفاً. 

ومن الطبيعى أن من واجبنا أن نتحد مع الجماهير الشعبية فى هذا المكان 
محل البحث والدراسة لتطويق العدو وسحقه خلال ضربة واحدة. 
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وح يت يت 


- تحويض الجماهير 

هناك وبصورة دائمة الغالبية فى أوساط الجماهير الشعبية الذين يهملون 
القضية الكبرى بهدف تقدم غير كبير وهم يعملون مراراً وتكراراً بما أنهم 
تلقوا رشاوى العدو نقيضا للضمائر فضلا عن دعمهم المستمر للقوى الشريرة 
ولهذا السبب علينا قبل وصول العدو إلى نقطة محددة». أن نعمل كل ما 


نستطيع لاستثارة وتأليب الجماهير الشعبية وبعث إرادتها فى المقاومة ولشحنها 
بالتصميم الذى لا يهتز للمقاومة إلى النهاية» دون البحث عن المصالح وبغير 
قبول المساومة أو الاستسلام. . . يجب أن نحاول بل نقنعهم بالفعل بضرورة 
اتباع أوامرنا بأمانة فضلا عن أهمية التوحد والتعاون مع جيشنا لمقاومة 
العدو. 

وينبغى علينا فى نفس الوقت أن ننظم «منظمات مقاومة العدوا 
توونظماك الخنتاقص الوطني »:واقكال اخرض .دن التظلبماف الستدرفة ولك 
بهدف تيسير مهمة نقل الأوامر وإخلاء القرى عند الضرورة والقضاء على 
الخونة والمارقين ومنع العدو من توظيفهم لخدمة مصالحه. 


ذخ ند تحن يت 


انف 


هدف الحرت 


إن الأمل المرجو والمرتقب لحرب العصابات هو نزع سلاح العدو بالتأكيد 
وتدمير قدراته القتالية واستعادة الأراضى التى كانت ترزح تحت نير ظلمه ثم 
علينا أن نبادر دون إبطاء إلى إنقاذ إخوتنا الذين يسحقهم تحت أقدامه. 

ولكن حين لا يصبح من الممكن إتَام هذا الهدف لظروف وأوضاع واقعية 
وأسباب أخرى من أنواع شتى» يحدث أحيانا أن المناطق التى لا يؤثر على 
استقرارها القتال يفرض العدو عليها سيطرته بكل سهولة ودون ضجة أو 
جلبة.. إن هذا من الأفضل لنا ألا يقع» ومن أجل هذه القدرات علينا أن 
نتدبر أمرنا وندرس كيفية اتخاذ أساليب وأدوات فعالة لإحداث تدمير سياسى 
واقتصادى فى تلك المناطق. . وتخريب خطوط ووسائل المواصالات حتى تكون 
أرضنا مع أن العدو يسيطر عليها بقواته فهى ليست له ذات جدوىء ولهذا 
يعتزم الإنسحاب كبادرة خاصة به. 

ثم.. ثم يجب أن نأخذ فى الحسبان أن حرب العصابات تنتهج مبدأ 
يقول: (إن إحتلال الأرض ليس مبرراً للفرح وخسارتها لا تعد سببا للألم». 
إن فقدان الأرض أو المدن ليست بهذا القدر الهائل من الأهمية. 

إن الشىء المهم هو استجلاء الآدوات والأساليب المدمرة للعدو. . فإذا 
كانت قدرة العدو الحاسمة لا تتراجع حتى إذا احتللنا المدن فسوف نكون غير 
قادرين على التمسك بها. . 


المدن فسوف يكون لدينا الآمل فى استردادها. . 
إنه غير مناسب بالمرة أن نبذل قصارى جهدنا للدفاع عن المدن إلى الحد 


. الأقصى لأن هذا يدفعنا إلى أن نقدم قواتنا الشجاعة قرابين وفداء دون غيرها 


من القوات الأخرى . 


6؟ 


التنظد 


| - مبادس التنظيم: 

أ - حين نسخر أنفسنا لحرب العصابات فى ظل منطقة مكشوفة عارية فإن 
المناطق التى يتفرق فى أرجائها بعض السكان من ذوى الثقافات 
الضحلة تصبح صعبة التواصل والاتصالات ووسائل النقل الخاصة 
بالرسائل تتعثر ومن ثم نراها فى الواقع أنها المناطق الأفضل . 

ب - إن الممرات والمناطق الجحبلية المرتفعة والضيقة والتضاريس التى لا 
تخلو من ارتفاعات شاهقة وانخفاضات عميقة أو تلك المناطق التى 
تلاصق الطرق الضيقة كلها لا تتواءم مع تحرك قوات هائلة كبيرة. . 
هى أيضا نراها مناطق لها أهميتها القصوى لدينا حيث تعد الأفضل . 

وتتوفر الفرص أيضا : 

ج - حين يكون الشعب فى خطوط العدو الخلفية متعاطفاً مع جيشنا. 

وح عتدما يكوق: العدو سيلحا تسليجا عالى الشفوى6 وتحلى قوائه 
الكثيرة بالشجاعة يفرض علينا هذا الأمر تحاشى الصدام المباشر معه. 

ه - عندما يكون العدو قد اجتاح أراض كثيرة داخل مناطقناء وعندما 
كون: ممشسدون اقى 3 وكان للقنام ا عمال الفناينة والعرقلة نل . 

و - إن الغابات الكثيرة والكثيفة والمستنقعات المتشعبة والتى تتكاثر يها 
زراعات القصب يمكننا أن نختبئ فى أعماقها هى أكثر فائتدة لهذا 


الهدف فى نهايات الصيف والخريف على وجه الخصوص حين نجد 
أننا نقف وراء لوحة عظيمة خضراء. 


1و 7 
م 2 


] - أشكال التنظيم: 
إن عمل كتائب العصابات يعتمد على الأشكال الوارد ذكرها. 

أ - نرسل وحدة من رجال الفرسان الذين يقاتلون نحت رايتنا فضلا عن 
مدفعية محمولة أو فرسان ترافقهم إحدى الفصائل أو أكثر تسليحاً 
باباتعد ا عفان تتردن هذه القبوات المرن ها سكن إن 
مؤخرة العدو حيث تدمر كل خطوط مواصلاته» وتقوم بالتدمير 
الشامل الكامل لكل مخازنه الغذائية والحبوب الخاصة بخيوله 
وذخائره. 

ويرسل هؤلاء فوق هذا وحدة صغيرة من قواتهم لتدمير جميع الأماكن 
التى تعد من أبرز نقاط تصييي مرر عي م0 
لاسيما فى مؤخرة العدو. 

'فإذا نمجحت تلك الغارات والهجمات تستطيع الجماعة شق طريقها فى اتجاه 
آخر وتعود إلى الإنخراط فى القوة الرئيسية . 

ب - نرسل جماعة من الفرسان أو من ذوى المهام الخاصة البارعة فى 
أعمال سلاح المشاة وينبغى أن تكون قوتهم تتراوح بين فصيلة وعدد 
ضئيل من السرايا. . وعلى هذه الجماعة أن تخترق مؤخرة العدو 
بأبعد ما يمكنها ثم عليها أن تنقل معركتها من مكان إلى مكان آخر 
متحركة بسرعة وبشكل يتعذر توقعه. 


وعندما لا يكون حينئذ بديل أو لا يتوقع وصول العدو قبل وقت وجيز 
بمقدورهم أن يقيموا حيث هم مستخفون. - 

ويمكنهم أن يستخدموا إما كل قواهم أو جزءاً منهاء وفق متطلبات 
الوضع ومقتضياته . ظ 0 


ظ مؤخرة العدو أو حين تنجز المهمة المنوطة بها أو لأن العدو قد 
اكتشف آثارنا وأهدافنا وراح يتخذ احتياطاته واجراءاته اللاحترازية 
للدفاع والصمود. 

ج - يقع اختيارنا فى مؤخرة العدو على عناصر شابة تتمتع بالقوة 
والبسالة من بين أبناء تلك المناطق وتنظم جماعات صغيرة تقبل قيادة 
الأشخاص ذو الخبرات الذين نبعث بهم أو قيادة الأشخاص 
وتشمل الفعالية السرية لتلك الجماعات الصغيرة التحرك من منطقتهم 
الظاهرة وتوظيف كل أسلوب من أجل إخفاء آثارهم إخفاء تاما. 

د - ويمكننا أن نبحث عن متطوعين من قوات جيشنا على أن نقوم 

بتزويدهم بأسلحة خفيفة من الطراز المتقدم لكى نتولى عملية 
تنظيمهم فى وحدات عصابات خاصة تحت قيادة هذا النوع من 
الضباط الذين يتمتعون بالخبرات والقدرة على تعليم الآخرين . 


ه - يمكن تصنيف وحدات العصابات وفق طبيعتها حيث أن الوحدات 
التى تتألف من متطوعين مصطفين تسمى وحدات عصابات خاصة . 

والوحدات المكونة بشكل عام من جزء من سنا تسمى وحدات 
العصابات الأساسية» وهذه الوحدات التى تضم السكان المجليين 
تسمى وحدات العصابات المحلية . 


وحين تقوم الوحدات الأساسية والمحلية بأعمال مشتركة تخضع للقيادة 
الموحدة التى تعمل تحت رئاسة قائد الوحدة الأساسية . 

و - وفيما يتعلق بمسألة اختيار أعضاء وحدة العصابات فإن أعضاء وحدة 
العصابات الأساسية ينبغى اختيارهم من بين الجنود الأأصحاء 
الراسخين الصبورين الشجعان الأذكياء . 

وعلاوة على ذلك فالجنود أنفسهم يجب أن تكون لديهم الرغبة فى 
الانخراط فى صفوف الجماعة محل الدراسة والبحث. وليس هنالك 
طريقة بصورة عامة فى حالة قيام هؤلاء الرجال بأعمال مستقلة خلال 
تنفيذ عمليات حرب العصابات للتأكد من أن مهماتهم قد تم تنفيذها 
حسب الأوامر أولاً. فهم كثيرا ما يقومون بأعمال لا يعرف عنها 

القائد المسئول أى شىء. 

ولهذًا السبيه تسكن :أن تكون الفكرة الركئسة فى اعبار أعضاء :وعداك 
العصابة وتدريبهم «أن ينفذ المرء مهمته الموكلة إليه بأمانة» . ظ 

ى - إن اختيار أو تعريف قائد وحدة العصابات من الوحدات التى تتولى 
القيام بمهام سرية وخطيرة أو الجماعات الصغيرة يتطلب قدراً لا بأس 
من البحث والتفكير والتأمل . ظ 


إن طاقة القادة على العمل الأمين الشجاع ومعرفة الب امسق برك 
بتعبويات العصابات خاصة - وحيازتهم على ذكاء متقد ولديهم القدرة 
الناجزة على التعامل السريع مع الظروف والأحوال الدخيبرا فضلاً عن 
إخلاصهم وجسارتهم. 

هذه شروط لا يمكن التخلى عنها إطلانا من أجل تنفيذ الخطط وا 
المهام الموكولة . 


“| - عدد الرجال: 

إن عدد هؤلاء الرجال الذين يتبعون إحدى وحدات العصابات وغالبا ما 
يتألف ما بين خمسة رجال ورقم لا يقل عن الألف . 

على أية حال فإن الحد الأعلى لمثل تلك الوحدة قد لا يزيد على الفوج . 

وإذا كان عدد الجنود كبيراً جداً بالطبع واف تكو نا رك قواتنا ثقيلة» 
ومن ثم ستظهر أمامها عقبات هائلة خصوصا ما يتصل بشأن الإمدادات . 

فيكو من الصعب أيضا إخفاء عدد القوات» وذلك باستخدام ثياب 
مزيفةء وقد تفضح خططنا بسبب بروز تلك المشكلات قبل أن تكتمل 
حلقاتها ونتمكن من إتمامها على النحو المنشود. 

علارة عاكس :للك انان »لتر وه بسافل دالت [للشائو مسوز قن بجلا سل : 
وأكثر من هذا فإنتا سنضطر لمواجهة مشكلات كبيرة بسبب. الطرق. الرديئة: 
الأمر الذى يؤدى إلى إفراز ما يؤكد أن خططنا ما هى إلا أوهام لا أكثر من 
ذلك لكننا أيضا سوف نتعرض لأزمات وعقبات دون أن نعرف لنا غرضاً أو 
هدفاً يستدعى الذهاب والإياب . 


املو 


إن التفوق الكبير لوحدات العصابات الصغيرة يتمثل فى قدرتها على 
التحرالد حصييك "أن اللنخطى يمكنه حلب الظعام اقل ادن عكر .مه اده 
والوقق:وأنه أيضنا لسهز. وسيز 'تدبين مكان: للراحة:, ظ 

إن 1رمواكاع لآ بسكا إلى الكثبر من علان اناري التسيفات از 
أسلوب الملجأ الذى يتمركز فيه . 

زف الافافة التى تنيتببها الطرق الوغيرة اقل نومع لمكن أنه كد [مذادانت 
التعجيرة والدوافو ]ذا لمكن السام حليتنا فى عنليها تستعدورنا أن 


نسحب بهدوء ونظام . 


5 - أنواع الرجال: 

إذا انتقلنا إلى الحديث عن أنواع الجنود الذين يتم استخدامهم فى وحدات 
العصابات فإن الفرسان والمهندسين وقوات المشاة المتميزة بسرعة الحركة هى 
قوات بالفعل تتمتع دون غيرها بكفاءة ومهارة وقدرة على إتمام المهام الموكولة 
إليهاء والفرسان غالبا ما يتولون مهام إشاعة الفوضى فى صفوف العدو 
فضلا عن أدائهم الرائع فى الضغط على مؤخرة العدو أثناء مطاردتنا للعدو 
أضف إلى ذلك أن الفرسان فى جميع الأوقات أداة وحدة العصابات 
الوحيدة لنقل الرسائل وللاستطلاع . 

لذا فإن الخيالة لا تستغنى عنها وحدة العصابات . 

ويمستخدم المهندسون لتخريب طرق المواصلات فى مؤخرة العدو 
(اكخطوط السكك الحديدية وخطوط التليفون والبرقيات واللجسور والكبارى 


الخ . . ) أما بمخصوص وحدات المشاة السريعة الرشيقة 9 والمتميزة بيخفة حركتها 
ويك اك سحن ان انار اولع فى مين تراه العلدي ١‏ ليلا ونهاراً. 


َك 0-3 


0 - التسليح: 
ينبغى أن تتسلح وحدات العصابات بالمسدسات والرشاشات إلى ايه مأ 
كرائر لقنيدا ين باذ بورشاقاات: خنيفة وتنابن مدوة متعفر بويا الارياة 
والخبالة . 
فون امك أيضاً أن يضاف إلى تلك القائمة رشاشات ثقيلة ومدافع هاون 
ومدافع صغيرة إلى المدى الذى تسمح به التضاريس الطبيعية . 
0-7 0 07 3 1 
[ -الرجال وال متعة: 
وحيث أن قابلية التحرك والتنيه من أهم تميزات وحدة العصابات فالأمتعة 
وضناديق العتاد والذخيرة إلخ» ينبغى أن تظل بسيطة فى حدود الممكن حتى 
تصبح متلائمة . 
الفا يجيه دق أعفاء اء الوحدة بتنظيم امقاتلين وقي المقاتلية الديك 
باصم د كرون ات ا اا الآخرين 
لنين لا نستطيع الاستغناء عنهم لحد أدنى صارم . 
1 - يجب ألا يزيد الجنود والضباط فى كل زمرة من زمرات العصايات 
على ثمانية أفراد» وألا تزيد أية فصيلة على ستة وعشرين» وألا تقل 
أية سرية عن مائة مقاتل . 


ب - حين تكون الأسلحة الآلية أكثر إلى درجة يمكن معها تخفيض عدد ‏ 
أكثر من المقاتلين من الممكن أن ترسل وحدات عصابات مكونة من 
خمسة أو ستة جنود تكراراً لتحقيق أكبر النتائج فى حدود استفزاز 
العدو» أو:توقير مفعلومات يفكن توظيقها واسستخدامها. 

ج - يجب أن يكون لكل قائد ساع واحد بأقصى حد نمكن, وبصرف 
النقلى ضع عا وسنيفأذ اليناف تعدو كدينة المسنيل يجي إذذ 
اشتراك ضابطان أو ثلاثة فى خدمات ساع واحد. 

ويجب أن يولى اهتماماً أكثر وذلك لعدم الإخلال بتلك القاعدة بالزيادة 
نر لل اا ا 0 

ونظراً لأن عدداً هائلاً غير ضرورى من الجنود لا يرسل للقيام بمهمات 
محددة تقل القدرة القتالية فى وحدة من الوحدات, 

ويناء على ذلك فعندما يرسل أى واحد منا مراسلين عليه أن يتدبر الأمر 
ويفكر بعمق فيما إذا كانوا يستطيعون إتمام مهماتهم أو لا 

من الواجب ألا تحمل وحدات المؤن رزم الطعام. وحسين تنفد ظ 
الوضجياف الى اللو الله يعد بوالتى, يمعيلها كل تعندى خللق جحدة :على 
المرء أن يحاول قدر إمكانه أن يستفيد من الفرص لاستعارة القدور 
والمقالى من السكان المحليين من أجل إعداد وتجهيز وجبات إضافية 
وذ كان عجرووا ان عمن رن الملساء بدي الا سيل 11 وحدة 
أكثر من رزمتين فقط . 

ه - يجب ألا تحمل رزم مواد الكتابة فيما يزيد على الحاجة ويتاح فى 


وف 


العادة برزمتين للفوج واحدة للكتيبة وواحدة للسرية» وينبغى ألا 
يزيد وزن كل رزمة على أربعين كيلو جراماً. 

و - على كل جندى وضابط أن يحمل حقيبته ومستلزماته وفراش نومه 
إلخ» ويجب ألا يشرك الحمالون فى نقل تلك الأشياء. . 

إن تلك القاعدة يجب أن تؤكد قبل أى شىء . 

لا - ال منعة المحمولة: 

من الأفضل أن يكون لدى وحدة العصابات ما يلى: 

١‏ - تجهيزات ومتفجرات لتدمير خطوط السكة الحديد والتليفون 
والتلغراف وتخريب طرق المواصلات والترسانات إلخ . . . 

؟ - الأدوية.. يجب أن تحمل هذه الأدوية التى يتطلب وجودها فى 
حالة الطوارئ طبقا للفصول ». ولكن لابد من توفير الضمادات بصفة 
دائمة حيث لا يمكن الاستغناء عنها مهما كان الأمر. 

- توفير بوصلة مع عدد كبير من خرائط المنطقة التى تعمل فيها وحدة 
امات 0 

؛ - تجهيزات راديو بسيطة: وهى ضرورية خاصة من أجل أن نكون 
قادرين على بعث ما نريد من تقارير فى أغلب اللأوقات تتعلق عن 
رضن العدو وين الع الاستمك: إلى اتقارين العدق انعا 

8ه لوقيس كنا منة ين العسلاف:الذهية عزني تاجات الى لا 
نستطيع أن نتوقعها لشراء وتدبير الأطعمة ومستلزماتها. 


ع 0# 


/ - النظام: 

يجب أن يكون النظام العسكرى فى أية وحدة من وحداتنا ينا ومقبولة 
يحنف اررق اناما سجعة وصور رسيي اميش وان تبراك لد 
القدرة على تأمين تعاطف الجماهير الشعبية ودعمها. 2 
إن النظام الدقيق الذى يرتكز على الحزم والصرامة هو فقط الذى يستطيع 
٠‏ أن يضمن الانتصار الكامل لكل أعمالنا المستقلة . 

مردود ذلك» أن موقفنا من هؤلاء الأشخاص الذين يخلون بالنظام 
العسكرى وهم فى الأساس يعملون على الإضرار بمصالح الشعب ولا 
ينفذون أوامر قادتهم» ومن ثم يجب إنزال أقسى العقاب بمثل هؤلاء 
الأشخاص دون أن نلتفت لمكانتهم أو صلتهم بمن هم فى أرقى وأكبر 
5 ظ ظ 

والواقع أن تطبيق النظام العسكرى فى وحدة الأنصار يهدف إلى تقوية 
وتعضيد أسس وقواعد ومناهج التثقيف السياسى لدى الضباط والجنود مع 
أهمية رفع مستوى وعيهم السياسى. 

من هنا نستطيع استنصال'عدد كبير من الأعمال التى لا تتواءم مع النظاءم 
العسكرى» وذلك بطريقة غير مباشرة وهى ما سوف تساعد الضباط والجنود 
فى الوقوف على حقيقة مشاعر وعواطف ورؤى الجماهير والتعامل معها 
حتى تدا لهم فيما بعد القدرة على التعاون مع عامة الجماهير بما يخدمنا 
فى الوصول إلى الأهداف التى نصبو إليها. ‏ - 


و1 1 بع 2 3 
نا ين تحن ات 


وم 


- التنظم السباسص: 

أ - يجب أن تتوافر لكل زمرة من زمر العصابات الخاصة والجماعات ‏ 2 
الصغيرة مسئول سياسى» ويجب أن يكون فى مقر قيادة وحدة 
الععدا بكب وائر )تريب عبات نين اج ترعيه العمل النجانين 
للضباط والجنود ولمعالجة المشكلات الإنسانية لكل الموجهين 

ب - على كل وحدة تمويل فى وحدة عصابات أن تقوم بتعيين مفوضاً 
خاصاً كى يمنع تسلل العناصر الرجعية وفعاليتها ولتحفيز الجنود 
الذين يفتقدون الوعى الأيديولوجى والذين تتراقص أهدافهم 
وتتأرجح . ظ ظ 

ج - يجب أن تشكل فى كل وحدة من وحدات العصابات بخنة مختصة 
مكافحة الفرار «وزمر العشرة» للحيلولة دون فرار الجنود. 

ويجب أيضا أن يتم تنظيم تلك اللجان» وأن يكون جدول أعمالها على 

النحو التالى : 

١‏ - على كل وحدة من وحدات العصابات تشكيل لحنة» وكل وحدة 

تموين ينبغى عليها تأسيس «زمرة عشرة» لإفشال محاولات فرار 
. الكنتواد. 

> فو انير حلنة وكانجة النران عم ميسة إلى قبينة اللا مين 
أحدهم يتولى رئاستها والآخرون أعضاء بها. 

يجب أن تتشكل من كوادر من مستويات دنيا تتصف بتفكير عميق يمكنها 
تحمل الشدائد ومن رؤساء من «زمر العشرة» . ظ 


إن «زمر العشرة» تتألف من عشرة رجال فى المجموع أحدهم رئيس 
والآخرون أعضاء واي ل 0 المهين ف اللي 


- إن كل فعاليات «زمر العشرة» تخضع وفقٌ ما هو محلد ومرسوم 
للجنة مناهضة الفرار» لكن فيما يتتصل بشأن المسائل العسكرية فإنها 
تتبع قائد الوحدة ولحنة مكافحة الفرار وهى تتبع دائرة التدريب 
| السياسئى خخصوصا فيما يتعلق بالأعمال الأخرى. 0 
وعلى كل من «زمرة العشرة» ولجان مناهضة رار ا 
الصادرة فى التو من قائدها. ظ 
؛ - إن عمل «زمرة العشرة) لايك :وان وح فى اباد وما أعمال 
الضاط والججنو د وأحاديثهم وبالتحديد (العاطلين) داخل المعسكر ومن 
كان على شاكلتهم . 
"كنا يحي تحقع التتاصر غير لقا للمراقبة السرية ولو كانوا أعضاء | 
فى زمرة العشرة اودكانو أصدقاءها . 
ثم تعقد الاجتماعات. كل أسبوع من أجل مراجعة العمل والستقده بتقرير 
للقائد ولجنة مناهضة الفرار فيما يتصل بالوضع العام فى أغلب الأوقات 
ويجب أن يعطى اهتمام خاص بعد كل أزمة حرجة أو حين يكون جيشنا قد 
منى بهزيمة بسيطة ولكنه يظل مقيماً فى داخل معسكره الأساسى للمواقف 
الخطيرة التى يمكن أن تتفاقم حدتها بين الجنود» كما يجب أن يعطى اهتمام 
خاص للأحاديث التى يمكن أن تهدد معنويات الجنود بالخطر. 


بض 


4 - ويتكون عمل لحنة مناهضة الفرار فوق كل شىء من مراجعة عمل 
«زمرة العشرة» وتحفيزها من أجل أداء واجباتها وتوجيهها فى 
الأوقات الملائمة. ويمكن أن تدعو اللجنة إلى مؤتمرات عامة لكل 
أعضاء الزمر بهدف بحث التقدم فى العمل كليا. 

إن حياة الجنود هى أقرب للحياة فى الصحراء» ويشكوا الجنود كل ساعة 

من ستاعب الازاسة لساك ةب التدريت عن ذن القال و .وهنا عق الكو أن 
يؤدى إلى اشمتزاز المشاعر والمعارضة... وعلينا أن ينشأ فى وحدة 
العصابات نوادى أو دوراً للتسلية بهدف توفير الترفية لأفراد الجيش» 
وللتعويض عن الحياة الخاملة . 

ظ لل حتت لحن لين 

٠‏ -أشكال الننظم العسكرىص الخاصة: 

أ - يجب أن يكون فى كل قضية من ثلاثة إلى تسعة من القناصة» وذلك 
لتوظيفهم فى الرمى من كمائن بعيدة., أو من أجل الرمى على 
اكذاق خاضية رقباط العدوه» درفناة :زقاساتقة. أو ,رتحيال د قعييفة 
السعاة إلخ) بهدف التعويض عن نقص إمدادات الذخيرة أو تخفيض 
قوق المقازة :ف الرمن» 

ب - على كل قائد فى كل زمرة ذات مهمة خاصة أو جماعة صغيرة أن 
يختار سعاة يتمتعون بقوة بصرية حادة لكى يعملوا فى الاستطلاع 
ويجب أن يتوافر لقاتد الزمرة ذات المهمة الخاصة إثنان من بين هؤلاء 


5 العادة وواحد لدف الزمرة الصغيرة ويتلخص عمل هؤلاء 0 


القتال. ظ 


ج - ينبغى أن يكون فى كل زمرة ذات مهمة خاصة وكل زمرة صغيرة 
من وحدات العصابات تمرضان فقط» يكرسان نفسيهما بصورة جلية 
نكا لاض عار العا جلة «الشمسداطة نعود ارقي و تين 
الضعض. 

د - على كل وحدات العصابة أن تنشىء زمر استطلاع بهدف الحصول 
على معلومات موثوقة فيما يتصل بشأن تشكيلات العدو. حتى 
تكون على استعداد لمجابهته دون أن يفقد أية فرصة. 

وسوف يكون كافيا إذا كان لكل وحدة فصيلة وكل زمرة ذات مهمة 

خاصة زمرة وكل جماعة صغيرة جماعة أصغر. ويجب أن تنشا زمرة 
الاستطلاع أو رجال الاستطلاع أينما ذهبوا. 


6 


الفصل الخامس ‏ 
المجمات 


إن الموضوع الأساسى لعمل وحدة العصابات يتجلى فى تسذيد أعنف 
الضربات التى من شأنها أن تؤثر على معنويات العدوء. وفى جر قواته 
الرئيسية إلى الجناحين أو المؤخرة» وفى وقف عملياته أو إبطائهاء وأخيرا فى 
إهدار طاقاته المقاتلة» حتى تبيد وحداته واحدة بعد الأخرى إلى أن يسقط 
فى حالة لا يستطيع أن يتقدم أو يتقهقر بخطى سريعة خادعة . 

١‏ - تدمر خطوط السكة الحديد والطرق الرئيسية فى إطار منطقة 
العمليات» كما تدمر اللمبانى الاستراتيجية على طول 
الطرق. . وخطوط الهاتف وأجهزة البرق التى تتصف بأهمية خاصة . 

؟ - تحطيم مستودعات العدو الأساسية والثانوية . 

”* - تدمر مخازن الطعام ومخازن معداته العسكرية. 

5 - بدأ الهجوم العنيف على مؤخرة العدوء وعلى قوافله التموينية وعلى 
السعاة» سواء كانوا من الراكبين أو المترجلين» ثم يبدأ الضرب على 
دورياته السيارة إلخ. . على أن يجرى الاستيلاء على الذخائر والعتاد 
والمؤن التى يقوم العدو بنقلها من المؤخرة إلى القوات الأمامية. 

ا - يتم الهجوم على الجماعات المستقلة من ذات المهمات الخاصة من 
قوات العدو ثم سرعان ما يجرى الضرب فى المناطق السكانية التى 
لم يتمدد الاحتلال فى إحشائها حتى تلك اللحظة . 
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تتم مساعدتهم عو منظمات الدفاع الذاتى الخاصة بهم . 
/ا - تدمر المطارات والقواعد والمستودعات العسكرية للقوة الجوية فى 


مؤّخرة العدو . 


١ 


فيصل لماجي 
أنواع العملمات الفتالسة 


١‏ - القتال: 


أ- يعتمد اللمبدأ الأول فى الاستعداد السرى النابه فى الهجوم السريع 


المفاجئ وتوفر الرياح العاتية والأمطار الغزيرة الفرصة المناسبة لشن 
هجوم مقاتلى العصابات» وهو ما يعمل الظلام الدامس ليلا 
والضباب الكثيف على توفيره أو أوضاع تدعونا إلى ضرب العدو 
الذى عكر الأعاء وال هاف 


ظ ب - إن عمليات وحدة العصابات لابد وأن تتألف من حرب هجومية. 


وسواء كانت أعداد أفراد القوة كبيرة أو صغيرة فمثل هذه الوحدة 
تستطيع أن تظهر على عكس ما هو متوقعء ويمكنها أن تستفيد فى 
هجماتها من تراجع استعدادات العدو لكن عندما تكون فى ذلك 
إشارات تبرهن على عدم ملائمة الوضع.ء أو حين لا يتأكد بين 
يديهم إحراز النصر فمن اللمألوف أن يتم الإنسحاب فى لمح البصر 
تفاديا الخسائر فادحةء وإذا ما أخفق الهجوم المدبر من وحدة 
العصابات أصلاً فى إعلان نتائج ملموسة وراح العدو يتحول إلى 
البدء فى شن الهجوم فيجب على وحدة العصابات الانسحاب 
بأقصى ما لديها من سرعة . 

وحين يطاردنا العدو بمفرده ولاانكون مكنا عانى بعجرفه ينكننا أن تعره 


بعمل دفاعى حتى نبدأ 52 الانسحاب التدريجى . 


؟- توظيف التصتيك: 

- إن القوة الهائلة لوحدة العصابات لا تعتمد فى الواقع اعتمادا كليا على 
كثافتها العددية ولكن على توظيفها للهجمات المفاجئة والكمائن» كأن تبعث 
صخبا هائلا وضجيجا مثيراً فى. الشرق ثم سرعان ما تضرب فى الغرب 
وف :تمق الآنة هنا وتظهر الآن بعال فى توطل تن جلي [الأعياهم الريلة 
وقائمة عبر مظاهرات «خاوية» ومصدرة للإشاعات المتعلقة بقدراتها 
وإمكاناتها . . . .إلخ. . 

وهذا بالطبع يهدف إلى استفزاز العدو وتحطيم معنوياته وكسر إرادته 
وترهيب جنوده وتأليب طوائفه . ظ 

ثم علينا ألا نتقاعس البتة عن إبداء الاهتمام بالقسيم والمبادئ وفى مقدمتها 
تلك الميادئ التالية . 


أ - إذا تقدم العدو علينا أن نتراجع وإذا تراجع ينبغى أن نتقدم . 

م نحت الددن عو مواحييها ترايييا امن نه رد مجر 
اس عر وات م ور 

ج حضظل اب _واراعد لك فشر بح الك ةا ررافطة بولا دنع 
العدو إلى أن يلقى حتفه فى تعبئة الجماهير الشعبية» وفى تدشين 
دفاع قوى. وذلك من خلال إجلاء سكان القرى الريفية بل وفى 
جذب العدو بالتقدم بعيداً عن خطوط دفاعاتناء ويتمثل ذلك أيضا 
فى شل تحركاته من خلال قطع سبل مواصلاته حتى يصبح بمرور 
الوقت فى مأزق يتعذر عليه الخروج منه لا سيما وأن خطتنا ستعتمد 


فى الأساس على تعويق وصول الإمدادات إلى مواقعه فضلا عما 
سيصيب جنوده أمام تلك التحديات 0 متاعب وإجهاد. , 


وحين تتهيأ لنا كافة السبل ويتراءى لنا عدم ملائمة التضاريس الحغرافية 
التى اندفع إليها العدو بفضل خصطتنا. . علينا إذن أن نبدأ دون تردد فى شن 
هجومنا . 

د - من خلال التكتيك التعبوى الذى يعتمد على نصب الكمائن وشن 
هجمات مفاجئة وتأسيس قواعد دفاع متينة من خلال ترحيل سكان 
القرى الريفية.. على وحدة العصابات أن تبذل كل جهد من أجل 
تفادى حرب المواقع.. وكل المعارك الجبهوية.. كما أنه ينبغى على 
وحدة العصابات ألا تتورط فى مواجهة عسكرية مع العدو وخصوصا 

فى معركة نظامية قد يطول أمدها وذلك لافتقارها إلى التدريبات 
العسكرية المطلوبة . ظ 
ولهذا اللأمر وحده ودون غيره. . فإن جنات العصابات المحلية حين 
و الى بدء تكوينها عليها أن تعمل بالمشاركة مع وحدات العصابات 
الأنياسة أن اطناضة قن العملتابع: 
وإنه لابد بالطبع من مرور فترة محددة حتى يمكنها فيما بعد أن تعمل فى 
حرية تامة واستقلال كامل . 

ه - إذا قمنا بشن هجوم على إحدى النقاط التى يشعر العدو نحوها 
بأهم التحديات بهدف جر قوته الرئيسية للتحرك لإنقاذ الموقع أرسلنا 
بعد ذلك قوتنا الرئيسية إلى نقطة أخرى بغية مهاجمة قوات العدو 


د 


والتى أضحت أمام هذه الخطة تشكو ضعفها وعزلتها أو لمهاجمة 
إمداداته خلال توجهها إليه . 
٠“‏ - الجغرافيا الطبيعية وأهميتها: 
أ - حيث أن التضاريس المكشوفة توفر القليل من التغطية اليدة» ومن ثم 
فمن غير المناسب أن تتولى وحدات العصابات القيام بعملياتها هناك . 
أما التضاريس الحبلية الوعرة فهى مناسبة للغاية. 
دع بن ارات قلف رار ييي_لن الور ل لك له 
افق شرن التاومات: بالتشاريسى الانبيها اقنينا تذلق تلداة. المدركة ف 
على تلك الوحدة أن تتريث وتفكر فى الأدوات والوسائل التى 
مكنياى كلهي ان تظلو مو شكاق لأ كرتعها: ننه العدو سالك 
مد ل وق ته وا ردي انارت ب ين لوعو ب ترات 
الا لشري عن يوش النذى #دخيياة وليب من رض يفن العا 
إذاءه أنه فى مأمن مناء ومن ثم يستخف بالإجراءات الاحترازية 
وعلى ضوء ذلك يمكن لوحدة العصابات أن تلوح بالميدأ الشهير 
«هزيم الرعد لا يترك وقتا ليغطى المرء أذنيه» وذلك بالبدء فى شن 
ضربات عنيفة ومفاجئة ثم تختفى فى أوكارها ومخابئها شريطة ألا 
تخلف لها أثراً يقتفيه العدو. 
من هنا تعمل على دفع العدو إلى وضع يفتقد فيه الأمان والطمأنينة 
وسواء كان متقدماً أو حتى متراجعاًء فى حالة هجوم أو دفاع أو فى وضع 
حركى وربما مستغرقاً فى حالة سكون واقفا كان أو جالساً. ‏ 


ج - إن القرى الكبيرة بصورة نسبية والمدن والأسواق والأماكن التى توجد 
فيها كميات هائلة من الحبوب وملكيات منقولة فى الغالب تصبح 
أهدافا لغارات العدو ويجب على وحدة العصابات أن تتبع آثار العدو 
وتنصب الكمائن لاصطياده عندما. يكون وسط مسيرته . 

د - على وحدة العصابات أن تتمكن من توظيف قوتها فى منطقة عملها 
لمنع وحدات العدو الصغيرة من الدخحول وإفشال قوته الرئيسية فى 
إخفاء نفسها هناك . 


وعلى وحدة العصابات أيضا فى حالة الضرورة أن تناضل لكشف قوة 

العدو وتشكيلاته وخططه العاملة خارج منطقة عملها. 
د د د و 

2 - الفصول: 

على وحدة العصابات أن تضع «الفصول» نصب أعينها حيث أن الصيف 
أو الشتاء والخريف أيضا فصول ملائمة للعمليات العسكرية» مع النظر إلى 
قوة قواتنا وقوات العدو بالنظر إلى أسلحة الحرب خاصة» ويجب أن تتوافر 
انيه العارجاك عن حل لتقل جوتعرة اعادو 51:7 كان كل فمدن مناسسا 
أو غير مناسب لنا فإن ذلك يتقرر بالاطلاع على التضاريس الطبيعية وأخذها 
فى الاعتبار. 


60 - العمل السرى: 


تعتمد النوعية الخاصة لعمليات وحدة العصابات بصورة كاملة فى 


الانلقضاض الباغت على العدوء وأمام ذلك علينا أن نحرص على إضصفاء 

السرية البالغة على أعمالنا العسكرية وذلك باتباع الخطوات الآتية : 

ار قائد الوحدة إلى مرؤوسيه الأوامر التى ينبغى عليهم تنفيذها 
فضلا عن إبلاغه لهم بخطة العملية العسكرية قبل أن يبدأ العمل 
مباشرة أو بينما هم يتقدمون.. وعليه أن يكشف لهم تفاصيل الخطة 
الكاملة إذا لوم الامر حتشريظة أن تكون غير وللقةب. يشكل تتريجون 
ومرحلى وذلك للحفاظ على السرية التامة للخطة . 


ب - إن الأسلوب المناسب لنقل الرسائل فى وحدة العصابات هو أسلوب 
التوضيح الشفوى من القائد لمرؤوسيه» وإنه لضرورى أن توجد هناك 
حدود للأوامر المكتوبة بقدر الإمكان» وذلك لعدم تسريب أية أسرار 
عسكرية . 

ج - يجب ألا يبحث أحد خططه وعملياته مع المرشدين أو المواطنين 
المحليين وهذا بالفعل يسرى فى المقام الأول على السكان المحليين 
المؤيدين لناء وأنه لأأكثر ضرورة أن تمنع تلك الأحاديث خاصة إذا 

كنا على وكات عرو ههرم على تكن معيق. ظ 

د - علينا أن نبعث مقدما رجال رصد واستطلاع يتميزون بالشرف 
والإخلاص والوفاء لرصد الجغرافيا والآجواء المحيطة بالموقع الذى 
اغتومنا التمر كز يداليم آل الرقم الذى شوك ترصيد كديا نه على 
طول الطرق الهامة فى مؤخرة العدو من أجل أن نحظر المعلومات 


عرة . 


ه - فى حال تقدمنا يجب أن يتحمل حرس المخرة لقواتنا المسكيو لية 
معالمها وينبغى أن نتقدم أيضا عبر طريق دائرى حتى لاا يعرف العدو 


فى أى جهة نحن . 
و - ينبغى أن تقوم الوحدات باستخدام أسماء رمزية ثابتة بديلا عن 
جميع المسميات الأخرى. ويئلبعحى أن بمنع فقعا قاطعاً استخدام 


شاعه 


ز - ينبغى أن نقوم بحرق كافة الوثائق عقب قراءتها مباشرة إلا فى 
حالالات الضرورة. 
ح - بالإضافة إلى ما سبق الإشارة إليه يمكن أن تموه خطط وحدة 
العصابات أيضا فى حالات معينة» وذلك باستخدام السكان المحليين 
من أجل بث معلومات خاو عمداً حول عمليات وحدة العصابات 
فن لحل تفلل السدو:. 
د اعد اعد عند 
7 - الاستعداد 
من أجل أن تكون حركاتنا سريعة فمن الواجب علينا أن نتأهب على قدم 
وساق بشكل جدى وبأدوات وأساليب ممتازة لاسيما فى شئون الاستطلاع 
والتتحرى والتخابر فضلا عن رعاية الجنود المرضى والترحى وإعداد 
المرشدين» والأفضل استخدام الفلاحين المحليين الذين يحملون فى 
صدورهم قدراً هائلاً من التعاطف مع العصابات أو أى أشخاص آخرين 


يوثق بهم. . ويفضل أن نحمل أيضا مخصصات ناشفة لمدة ثلاثة أيام فإذا تم 
ذلك فإننا نتحرك حين ننوى التحرك ونتوقف حين نريد أن نتو قف ولن 
يكون هنالك حاجة لأية استعدادات خاصة . 


00 2 ماه 050 
9 وت 2 20 


/ا - شروط النصر: 
ْ أ - لكى محقق أية وحدة من وحدات العصابات 50 
العدو على ضباط تلك الوحدة وجنودها أن يتحلوا بالشجاعة 
والبسالة والإقدام والإرادة والعزم والتصميم على أن يسكن الأمل فى 
نفوسهم ويركلوا اليأس بأقدامهم» وأن يكونوا على يقين من قوة 
العدى وإكاناته ويسهوا لاايمكن اناريتوم بن لتدرهم 
بالإضافة إلى هذه العوامل ينبغى أن يتمتع هؤلاء بالصحة والقوة البدنية 
وأن يكونوا قادرين على تحمل الصعاب التى لا حدود لها فضلاً عن 
مهاراتهم فى استخدام الأسلحة. 
ب - ينبغى ألا يطير جوهر وحدة العصابات فى الأوقات الصعبة على ألا 
<٠‏ يتوقف نشاطها أمام أية عراقيل. . أما مسألة الشقة بالنصر: والنجاح 
فى حسم قضيتهم وما يتصل بكراهيتهم لأعدائهم ينبغى أن يدفعهم 
للمضى قدماً للقفز على كافة العقبات . 
/ - عمليبات مستركة : 


إذا لم تتمكن إحدى الوحدات الصغيرة من وحدات العصابات فى إنجاز 


ماك نيه لحرن ريا رك را 


والواقع أن عديليات الوحدات يجب تنفيذها في جنح الليل حيث إله 
الوقت الملائم للإنقضاض على العدو. 
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الهجوم المفاجئ 


 :ىجافملا عناصر ينبغى وضعها فى مقدمة أولوياتنا قبل الهجوم‎ - ١ 
إن على قائد وحدة العصابات حين تنهى الوحدة التمركز الهجومى»‎ 
وحين تعد الخطط للرجال الموكول إليهم القيام بعمليات الرصد والاستطلاع‎ 
. وخدمات المواصلات. . إلخ. . إلخ.‎ 
وحين يكون قائد الوحدة يستعد للهجوم المفاجئ على مكان محدد عليه‎ 
أن يكون قد استحضر من أجل ذلك عدة نقاط عليه اتباعها ومنها:‎ 
أ - ماهى قوة القوات العسكرية التى تدافع عن ذلك المكان؟ ما هى‎ 
إمكانية توزيعهم وانتشارهم؟‎ 
كم عدد الرجال المكلفين بالمهام الاستطلاعية والذين يتم إرسالهم لتوجيه‎ 
الإنذارات؟ ظ ظ‎ 
ب - هل هنالك أية قوة للعدو فى الجوار؟ وإذا كان ذلك كذلك فعلى‎ 
عد كت فى نونفل _يمكنها اناق على تناخ الترغة لانقان القوات‎ 


هل نستطيع أن نتصور كيف ستهب لنجدتهم؟ ثم من أى اللمجهات سوف 
تأت ؟ 
نى ! 


ج - ما هى أنواع الطرق التى يمكن أن تستخدمها قوات العصابات والتى 
يتخذها العدو مسلكا له؟ ثم ماذا عن الطرق السرية المجاورة للموقع 


الذى سنهاجمه بصورة مفاجئة؟ وما هى الطرق التى سنسلكها 
للوصول إلى هدفنا؟ 
إن النقاط السابقة ل لا للد 


د - أما فيما يتصل بشأن وقت الهجوم المباغت فإنه يجب أن يتم فى 
حلكة اللرل يفيك أناني اليتعوم تن يونين اليل يكن الايقنات 
الرعب فى صفوف الأعداء حتى لو كان هجوما فاشلاً. . لكن نحن 
لا يمكننا شن الهجوم فى الظلام إلا إذا كانت تتوافر لدينا خريطة 
دقيقة لتضاريس المنطقة» وأن تكون فى حوزتنا معلومات هائلة عن 
قدرات وإمكانات العدو التسلحية أو أن يكون لنا مرشدين أو رجال 
ويا وإستطلاع أوفياء» فإذا افتقدنا ذلك علينا أن نختار بدلاً من 
ذلك شن الهجوم عند بزوغ خيوط الفجرء فإذا كان الهجوم المباغت 
سينفذ ضد أحد مستودعات الذخيرة للعدو فيجب تنفيذه فى الظلام 
حيث أن الرجال والعتاد والخيول فى هذا المستودع سوف العا 
أخرى فى الصباح الباكر مع طلوع الفجر. 

ه كل يسن أن اعد المنكا .)اذى كانتا لاون تلد رلته الا 
لا؟ وكيف يمكننا أن نمنع السكان من إلحاق الأذى على بأنفسهم 
بتلك الطريقة؟ 

وفى حين يجب أن نفكر ونتريث أمام خططنا علينا أن نتتمسك بالحيطة 

والحذر إزاء الخطط العبقرية التتى يرسمها العدو لإلحاق أكبر الخسائر بقواتنا 
واستنزاف طاقتها . ظ 
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] - عناهر تستدعم الإهتمام بها قبل أن نتحرك: 

أ- على وحدة العصابات قبل التحرك أن تنهى كافة استعداداتها وفوق 
هذا ينبغى عليها أن تأخذ فى الاعتبار اصطحاب نقاللات بغرض نقل 
الجنود الذين اصيبوا بالجراح أثناء الاشتباكات مع العدو. 

ب - علينا أن ندرك مبكراً أسلوب الهجوم المباغت على العدو بجمعه. 
ولا يكون ذلك على مستوى قائد الوحدة وقادة الزمر ذات المهمة 
الخاصة فقط بل يجب أن يكون على مستوى أفراد كل زمرة ذات 
مهمة خاصة أيضاء وأن الطريقة المثلى لنقل تلك المعلومات تتمثل 
فى التفسيرات الإيضاحية الشفوية التى يقدمها القائد وأركانه . 

ويجب أن تحصر الأوامر المكتوبة فى الحد الأدنى بهدف تجنب إفشاء 

بيخترياتها بالنياع او الخطأً: ظ 

ج - ينبغى أن يعين الضباط من كافة المستويات بدلاً عنهم قبل التحرك 
لكى يظهروا إرادتهم وعزمهم على التضحية بأنفسهم من جهة. 
وليتجنبوا مخاطرة أن يعجز عمل الوحدة عن تحقيق أهدافه بسببهم. 
إذا جرحوا أو قتلواء ومن ثم يؤثرون فى الوضع كله. 

عد عاد عد علو 
٠“‏ - عناصر يجب الإهتمام بها أثناء التحرك: 
أ - علينا أن نبذل غاية جهدنا لإحفاء حركات العصابات ولمنع العدو من 
اكتشافها. لذلك ينبغى علينا بينما نحن نتقدم أن نتجنب الطرق 
الرئيسية والقرى الكبيرة» ويتم اختيار الأماكن النائية أو حتى الأماكن 


الضيقة شديدة الوعورة» ولكننا يجب أن نبتعد عن الطرق الموحلة 


من أجل تحاشى الوقوع فى برائن الإجهاد والإعياء. 


ب - ويجب خلال تقدمنا آلا نمضى على نفس الطريق فترة طويلة من 
الزمن» لأن هذا بالطبع يجعل من السهل على العدو أن يكتشف آثار 
أقدامناء وأنه من الملائم أيضا أن نتحرك فى جنح الظلام حتى عندما 
نسير مسافات طويلة وذلك إنطلاقاً من الاحتفاظ بالتحركات السرية . 

ج - يجب أيضا أن نجعل عدد الأفراد الذين أوكلت إليهم مهام الرصد 
والاستطلاع. بأقل عدد ممكن على أن يتوافر لدينا أدلاء ومرشدين من 
ذوى الكفاءة العالية. 

د - إذا لم نكن على يقين من أن العدو قد أرسل إلينا جواسيسه لرصد 
تحركاتنا فمن الواجب أن نقوم بتقسيم قواتنا إلى زمر صغيرة تتقدم 
بصورة منفصلة عبر اتجاهات شتى وسرعان بعدها ما تتلاقى فى 
إحدى النقاط المحددة من قبل . 

ه - حين تكون وحدة العصابات متحركة عليها أن تكون متأهبة دوماً 
لملاقاة العدوء ولهذا السبب فإن قائد وحدة العصابات يمضى بوجه 
عام ومن حوله أركانه يحيطون به من كل جانب وراء رجال الرصد ‏ 
مباشرة» ومن وراتة فرقة الجنود وفى المقدمة أركان الوحدة التى 
يتولى قيادتها نائب القائد. 


وهكذا يمكن الحصول على صورة جلية للوضع سهولة ويسر » فإذا رأى 


القائد أن التقدم وارد عليه أن يتقدم. وإذا هو أدرك وجود مصاعب ومتاعب 
اقنطر: لا مسحداته وكا “ماهو ونظلرب :ان جلعقى. مسا ظاة أو تلان ابتاك 
وحينئذ يسهل إتخاذ قرار وعلى ضوء ذلك نتجنب صدور أوامر إلى الوراء 
وإلى الأمام» الأمر الذى يؤدى إلى إهدار عدد من الفرص فضلا عن وضع 
حد للقيادة من المؤخرة وما يترتب على ذلك من أضرار تتعلق بصدور 
القزار كدو أذنى سرضاة لاروك 
و - بالإضافة إلى رجال الاستطلاع المبشوثين على طول الطريق فإن 
00 واجب الجنود فى وحدة العصابات ألا يعبثئوا بنادقهم ليتحاشوا 
الإطلاقات العارضة خلال السير وبالتالى لكى يتفادوا اكتشاف العدو 
لهم ظ 
5 اد ا عن 
5 - الاحتياطات اللازمة لمواجفة العدو أثناء السير: 
أ - على وحدة العصابات - تحت أى ظرف من الظروف - ألا تتورط فى 
إشعال لهيب معركة لا ناقة لها فيها ولا جمل» ورغم أن وحدة 
العضمانات عقدوره أن ترجه السدى لال سمرها انث والعنيا أن 
تبدع أسلوباً يعتمد على الالتفاف حوله وتجنب الخطة الأساسية إذا 
كانت هناك 00 لذلك» وإذا لم يكن هنالك طريق لاجتناب 
السركة مسحي طزنا ان باكر :السو عير اهن الكنمائن عي 
استعدادات سريعة حتى يمكننا الظهور من حيث لا يتوقع العدو 
فإذا ظن أننا سنأتى له من الشرق علينا أن نضع خطة فورية لكى 


نهاجمه من الغرب وإذا تصور أننا سنهاجمه من جهة الشمال علينا 
أن ننقض عليه من ناحية الجنوب لما للهجوم المفاجئ من أهمية 
قصوى فى حسم المعركة. وواجبنا أيضا أن نقوم بإجراء تدريبى على 
إتمام تلك المناورة فيما بيننا قبل أن نواجه العدو بها كما أنه من 
الأهمية بمكان الاعتماد على معلومات رجال الرصد والاستطلاع 
الذين أرسلناهم فى جميع الا تجاهات لمراقبة تحمركاته وعتاده وأسلحته 


مهاجمته بسرعة وعلينا إذا لم يكن ثمة شىء من ذلك أن نظل 
مختبئين فى انتظار اللحظة المناسبة . 


ب - من الأهمية بمكان أن نعمل قدر استطاعتنا على تضليل العدو 


وخداعه وأن نبذل فصارى جهدانا للاختباء حتى لاا يكشف رجال 
الالبشطلاع آر تسركانها وال نظهر آقافه البسنة ]لآ إذا والجهنا بوره 
مفاجئة وأصبحنا وجها لوجه» من هنا علينا أن نعمل بأقصى طاقتنا 
ونقوم بأسر جنود العدو أو نلقى القبض على رجاله الاستطلاعيين 
فى هدوء تام ودون أن نطلق رصاصة واحدة. 


0 -إعداد وترتيب القوات أثناء الهجوم المفاجئ: 


حين تقوم و-حلة العصابات بهجوم مباغت ينبغى أن يكون ترئيب القوات 
على هذا النحو الآتى ذكره: 
أ - علينا بواسطة قوتنا الرئيسية القيام بشن هجوم عنيف على أهم نقاط 


العدو وأكثرها خطورة حتى يمكننا إحداث خلخلة عن صفوفه . : 


كما يجب أن نبعث بقوة إضافية لتتولى الانقضاض على جناحى العدو 


فضلاً عن ضرب مؤخرته. . بهدف إحداث شرخ فى جدار قوته وقدرته 

ومفعه فق فتعرفة لكان الذى تمر كد فيه 'قوتنا الركرسة , 

ب - علينا مهاجمة نقطة واحدة فى تشكيل العدو شريطة أن تكون ضرية 
ساحقة ماحقة تصيب العدو بالشلل» كما ينبغى أن نقوم بعملية 
انتشار سريع لخداع العدو وأن نقوم بتظاهرات (فارغة) بعدد قليل من 
الجنود المتفرقين من أجل تضليله وإيهامه بأن أعدادنا لا حصر لها. 
بهدف تشتيت قواه . 

ج - إذا كنا نستطيع مقدماً تحديد خط تراجع العدو كان علينا حينئذ 
ضمن حدود الإمكان أن نرسل فرقة من فرق جيشنا لقطع الطريق 
أمامه . 

فإذا كانت مدفعية العدو الثقيلة وإمداداته خارج القرية يجب إرسال زمرة 

صغيرة تضم رجالا أكفاء للاستيلاء عليها . 

د - إذا كانت وحدة العصابات قوية من حيث العدد عليئا تقسيمها إلى 
|فالعنيهة على ان اليكو عر اقافين أو كاذنآ عن يعد 
الخ آذ اتعرول عمل جات العدن: 

لكن علينا القيام بدراسة المحاولة قبل البدء فيها من خلال دراسة بحثية 

غويقة: لك بحاش قواتنا الانسانات بر الاتشفاناع الى سسعى العلق إن 

إحدائها فى صفوفنا ولابد أن نؤكد لأفراد قواتنا كيفية الفصل بين العدو 


وبين صفوف قواتنا حتى لا يختلط الأمر على أى من فرق قواتنا فتتورط إثر 
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ذلك فى مهاجمة إحدى فرقنا العسكرية ظناً منها أنها إحدى فرق العدو وهى 
فاساة تتعرض لها العديد من أقوى وأذكى وأكير جيوش العالم . 

لذا ينبغى علينا أن نتفق جميعاً على إشارات وعلامات هدفها التونييق قير 
قواتنا المتناثرة وقوات العدو المنتشرة هى اللأخرى . 

ه - إذا كان هناك باعث لإثارة الهلع من وصول قوافل العدو للإغاثة 
والنجدة والقادمة من انهاه معين عند قيامنا بهجوم مباغت » يجب أن 
نبعث جزءاً صغيراً من قواتنا فى وقت سابق للعملية إلى الطريق 
الذى قد تصل خلاله قوافل النجدة والإغاثة لوقف تقدمها أو إبلاغ 
القوة الرئيسية بهذا الخطر. 

و - يجب أن يكون اختيار النقطة التى ستتعرض للهجوم الكبير أثناء 
ثلشا جنودنا عامة فى انجاه الهجوم الرقيسئ وثلث واحد فقط 
للإنجهاهات المساندة فى الهجوم) اختياراً يجعلنا قادرين على منع 
قوات العدو من الاتتسيان أو تلقى إغاثئات» وعلى فدرتنا فى إبادة 
العدو وتدميره دون هوادة. ‏ 

ز - يجب أن يتم توزيع الزفين المتنوعة ذات المممات وتكون وحلة 
العصابات قواتها فى مسافة قريبة جداً من النقطة التى سوف ينطلق 

وأفضل مكان لهذا تلك النقطة التى سوف ينطلق منها هجومنا ومن ثم 

نستسطيع بتلك الطريقة أن نتجنب أحوالاً خطيرة قد تواجهنا أثناء اليسييو 


ظ 8ه 


كتوزيع القوات قبل حلول الموعد المناسب أو الجهل بالطرقات المؤدية للنقطة 
التى سنشن هجومنا عليها . 
يمكننا أيضا أن نضع فى اعتبارنا خطورة هجمات العدو المباغتة فكلما 
ان ل ال ل لل ا ل لين 
التضاريس الجغرافية ومن ثم يتعذر عليها أن تتفق على موعد واحد للرمى . 
3 ا 23 
١‏ - كبفية زجاح الهجوم المفاجن: 
إننا نهاجم العدو على وجه العموم عندما لا يكون متهيئاً وفى أحوال 
يكون العدو مصابا فيها بالخوف والارتباك فإذا ما أردنا أن نضرب حين لا 
يتوقع العدو منا ذلك ومن ثم يتحقق النجاح على إثر ذلك يجب أن نضع 
نصب أعيئننا هذه العناصر الآتية : ظ 
اي سن باس رع ار لامي اندرا كف 
ائر خطيانها كيل الأراة الال ذلك مو مقاط لوث عن 
يراتا ظ 
ب - ينبغى علينا أن ننقض على العدو حين نكتشف الوقت الملائم لتلك 
الهجمة وهى تأتى غالبا عندما يكون جهاز إنذار العدو غارقا فى 
ج - يجب أن نقوم بعرض دفاع فنهاجم أكثر من مكان فى وقت واحد 
حتى يجىء رد فعل العدو مضطرباً وحتى تصاب قواته بالهلع ويعيق 
بعضها الآخر فلا يستطيع استخدام كل قوته لمقاومتنا بعناد. 


ينبغى أن نهاجم عبر إتّمام هجمتنا المفاجئة فى الساعات المحددة 
ا لي ل ل د 
كما لا يجب أن تكون هناك صرخات حرب . 
واجبنا أيضا ألا نجعل كل جندى يفهم استخدام الأسلحة فى الهجوم 
المفاجئ وهى الحراب والقنابل. ا م ين ين 
لطلقات نار العدو. . 


يجب ألا نشن هجومنا إلا عندما تكون لدينا الفرصة لكى نستفيد من 
الوضع لشن هجومنا على العدوء وحين تكون مقدمتنا مجهزة بأحدث وأكفأ 
الأسلحة والرجال الذين ينتمون حرس مؤخرتنا علينا اختيار ضربات جناحيه 
أو جبهته أو مباشرة . 
كد نا نا نت 

/ا - التشكبالات النى تعقب الهجوم الناحح: 

أ - على وحدة العصابات الانسحاب الفورى حال إتمام مهام الهجوم 
المفاجئ كما أنه من الأفضل قبل البدء فى عملية الإنسحاب أن نمضى 
نحو مسافة «ليات» قليلة فى اتجاه معاكس تتعرج على الفور فى 
الاتجاه السليم والحقيقى حتى يعجز العدو عن فضح آثارنا 
وملاحقتنا . 0 

ب - من غير الملائم لوحدة العصابات أن تصطحب أسرى معها أو أن 
تستولى على كميات هائلة من الغنائم ما يعرقل حركتها. 

ومن الملائم أن يؤمر الأسرى بداية بضرورة تسليم أسلحتهم و 

يؤمرون بالإنصراف أو يقتلون . 


السكان . 


ج - لابد وأن يتولى نحو ثلاثة من الضباط والجنود فى كل فصيلة مهام 
حم الجادق:اللجائر ننطزشهى اناتضي 3ل لاقتنا بعد الدركة 
. المظفرة من أجل جمع كافة الغنائم المتناثرة فى أرض المعركة ويمكننا 
أيضا أن نطالب سكان المناطق المجاورة أن 508 | مثل هذه الأشياء 
حتى لا يبقى أصغر الأشياء خلفنا. 
د 00 كه 
/ - التشكبلات عقب فشل الهجوم المفاجن: 
إذا فشل الهجوم المفاجئ لا مناص إذن من التراجع والانسحاب إلى 
النقطة المحددة فيما بيننا. على أن تكون هذه النقطة التى سنلتئقى فيها هى 
فى الغالب المكان الذى احتشدنا فيه الليلة التى سبقت الهجوم. . وإذا كانت 
قواتنا كافية بمقدورنا أن نترك وحدة احتياط على طول طريق الإنسحاب الذى 
حددناه بهدف العثور على أسرانا وجرحانا وجنودنا الضالين التائهين . 


ا 0000 


بن 


الاستكبار الت 


| -عناهر بجحب الحفاظ عليها خلال عمبات التجسس: 

أ- من الأهمية بمكان نقل كافة التقارير للرؤساء وقادة الجيوش الصديقة 
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بك امابية تارب فين الراييب أن اتكرة عن ساي بر 
الإهتمام حتى تكون واضحة وبسيطة وتحتوى على تفصيلات دقيقة 
وعلينا أن نجابه بكل حزم سلسلة التقاير المهترئة الساذجة التى تخلو 
من الرصانة والدقة والجدية. 

ج - إن العمل الاستخباراتى لا يقتصر بأحوال وأوضاع العدو فحسب 
حيف نكن غلى رجبال المخاسرات أن تكوتوا على قدر كبر م 
الثقافة الجغرافية.. وعلينا أن نعرف بكل أشكال وأنواع التضاريس 
التى تحول حركتنا وأنشطتنا لاسيما التى يعتمد عليها العدو فى 
إجهاض محاولاتنا واختراق صفوفنا وشل حركتنا كالطرق المتعرجة 

الضيقة ومعابر الأنهار والطرق غير المباشرة التى تتبع لاجتناب معابر 

٠‏ الأتهار فضلا عن الطرق الضيقة وغير ذلك . ظ 

وخنفض اتلد سور وميا شياع 8 .شود السشغميول عان 
معلومات دقيقة ووافية فيما يتصل بشأن كافة المساتل التى تربطها أية 
علاقة بوحدتنا ثم ينبغى ألا تتوقف جهودنا أبداً حتى نكشف حقيقة 
الوضع ونقف على أهميته ومغزاه. 


ه - أما بيحخصوص المشاعر والعواطف الشعبية نحونا ونحو عدونا علينا 


أل درس أحوال الشعب ومدى استعداده لدعم حركتنا وتفعيل دوره 
لدعمنا ثم كيف يعبر الشعب عن مشاعره. ظ 


١‏ - الأساليب الاستخباراتية: ظ 

على وحدة العصابات وبعض الأفراد البواسل الأذكياء لكى يتولوا مهام 
عملية التجسس فى شتى الأمكنة وذلك بالتعاون والاتحاد مع الجماهير 
الشعبية فى المكان محل البحث وعلاوة على ذلك فإن واجبنا فى الأماكن 
الاستراتيجية أن نوظف السكان المحليين الذين نثق فى ولائهم أو الذين 
يبدون قدراً من التعاطف مع وحدة العصابات» ويمكننا أيضا أن نستخدم ظ 
العلاقات الإقطاعية حين نكتشف أن الإقطاعى يمقت العدو حيث من المؤكد ‏ 
أن أحد أقارب الإقطاعى قد لقى حتفه على يد العدو أو حتى أحد أفراد 
غائلته وبمقدورنا توظيف هؤلاء الذين يكرهون العدو ويحقدون عليه ثم علينا 
أن نمنح هؤلاء الناس رواتب حسنة نسبيا وننشىء شبكة مخابرات سرية كما 
0 ايها جهازا من الخفراء حتى يسهل علينا نقل المعلومات بسهولة . 

١‏ - المخابرات قبما يتحل بعدد قوات العدو ومهارته التعبوية 
والتسليحية: ظ ظ 

د يق مكن أن تشتركو فرق مقاة العدز وكفالته ومدفعيته ووحداته 

«اللحرج ا كوعدن ضور العدريين السارات الصانيدة 


والقطارات والدبابات والطائرات؟ وأين توجد؟ 2 


نوعية قواته الدفاعية؟ 


ج - أين تقع مواقع العدو وترسانته؟ وكم عدد تلك المواقع ويأى أسلحة ظ 
تحتفظ بها وماذا عن أنواعها وأنماطها وكفاءتها. 

د - ماذا عن قوات العدو الإحتياطية والأجنحة وأين تتمركز وبأى عدد 
ومن الذى يتولى قيادتها؟ ثم أين توجد مواقع القوات الإحتياطية؟ 

ه - ماذا عن الأحوال المعيشية والمزاجية لجنود العدو؟ ثم هل هم على 
إستعداد للقتال؟ وما هى أشكال وأنماط العلاقة التى تربط بينهم وبين 
الشعب ومع ضباط الجحيش . 

و - ماذا عن إمدادات العدو من العتاد العسكرى وأسرة النوم والمنسوجات 
والثياب والمشروبات والأطعمة والمواد الأخرى؟ 

عد د د 

- عمليات المخابرات والأهمية الجغرافية: 

أ - علينا أن نظهر إهتماما فى البداية بالطرق الاستراتيجية الواقعة فى 
خزام منطقتنا كما ينبغى أن نبدى قدراً كبيراً من الاهتمام باتجاهاتها 
وعرضها ونوع سطحهاء وهل هى موحلة أم لاء وهل هى تتناسب 
لاستخدامات كافة أنواع القوات أم لا؟ . 

ب - هل توجد هنالك أية غابة أم لا توجد؟ فإذا كان هناك علينا أن 
نولى اهتماما بالأشجار وأنواعها المختلفة والمساحة التى تغطيها. 


ج - علينا أن نأخذ الأنهار بجدية واهتمام شديدين من حيث مساحات 
العرض والعمق ومعدلات التدفق وأنواع التربة ومنحدرات الضفاف . 
ثم هل هنالك جسور أو معابر أو أى وسائل وأدوات أخرى لعبور 
الأنهار؟ وإذا كان هنالك جسور فهل تتحمل تلك اللسسييور مرور المدفعية 
وعربات التموين وحافلات الشحن والمدرعات وكافة أنواع الوحدات 
الأخرى؟ ظ 
د - هل هنالك مستنقعات؟ وأين توجد؟ ثم ماذا عن مساحتها؟ هل 
يمكن عبورها أم يتعذر ذلك على القوات» وما هى نوعية القوات 
التى ستقوم بذلك؟ 
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الفصل التاسج 
الكمائن 


| -أنواع الكمائن: 

حين نظهر فجأة من أحد المخابئ ونهجم على العدو بصورة مفاجئة فهذا 
فى مفهوم حروبنا يسمى كمينا . ظ 

أما الكمين فهو يعنى التكتيك الفطرى العسيقرق لونخدة العضابات:» : بوإنة 
قد يسهل ويساعد فى الحصول على نتائج إيجابية ورائعة عبر الكمين. . 

وتكون الكمائن كقائد عامة تتميز بسمات عديدة وتقسم تلك العملية إلى 
الأنواع الآتية : ظ 

أ - الكمين عبر استدراج العدو. . . يحدث هذا حين تتمركز قواتنا وقد 
حملت أسلحتها وقد اقنعوا العدو بالتوغل داخل العمقء وتتمركز 
فبوقنا القسية طلى لانن ون أن الاين ويس كلل ان 
عدون على لعلو من ادل قوة صغيرة العدد. 

ثم تتظاهر تلك القوة بالهزيمة والفشل» ومن ثم تضطر إمعانا منها فى 
خداع العدو إلى الإنسحاب وذلك لاستدراج العدو إلى مخابئنا 
وغل الآ ذلك رقع القرة الركيسية النتعة على العدى تقض عن 
أفراده وتكبده خسائر فادحة فى الأرواح والعتاد وكثيراً ما يقع بعض 


أفراد العدو فى قبضة الأسر . 


ب - كمين الرصد: وهو كمين يشبه كمين استدراج العدو على أنه لا 
ص اناتظاهر إحدى الزن بالدزيية لالسعدزلعة فال التسر 
السالف بل يعتمد هذا الكمين على تدشين مركز مراقبة فى أحد 
المرتفعات بهدف مراقبة حركات جيش العبدو وحين تبلغ قوته 
الرئيسية إلى نقطة مناسبة نندفع ونهاجمه هجوماً عنيفاً وفجائياً. 


د كه 

] - مراكرز الكمين وال هداق المرهودة: 

ينكد ن تل انعبات شي أعدان ميكتيعة ددرن الكدو المسترتية 

والوحدات المتحركة وحافلات الإمدادات والعريات والمدرعات والقطارات 

٠.٠‏ .إلخ. 

ولدينا التفاصيل لتوضيح ذلك حتى لا يلتبس الآمر على أحد. 

1- خين نخطط كمائن لاصطياد فرقة مشاة للعدو أو خينالته علينا أن 
نضع فى الاعتبار موقعا يعجزون أمامه عن توظيف أسلحتهم وحيث 
عدر عليهم إطيال واللدييام من دو 

ب - ينبغى تنفيذ الكمائن ضد قوات الحراسة التى ترافق حافللات الإمداد 
وأزتال المواسلاة :سبوا كدان ذلك فى المضاطق الريفية أو داخل 
أحراش الغابات . 0 

ج - إن الكمائن ضد وحدات العدو الصغيرة أو الوحدات المتحركة 
جميعا أو عربات النقل الممكنة هى الأكثر أهمية» لكن علينا أن نفهم 
خططها أولة والاتجاه الذى تتقدم فيه وكم من الوقت تحتاجه للعبور 
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وعلينا أن نفكر مليآ فى موقع الكمين ونبحت عن موقع يحقق 
النجاح ويحرز الانتصار ويجب أيضا اخستيار الطريق الملائم لعملية 
لي 
506 قامت وحدة العصابات بكمين ضد قطار يمكن أن نوزع قواتنا 
إلى ثلاثة أقسام حيث ينبغى أن يحتل القسم الأول مواقع قتالية 
تقترب من خط السكة الحديد على أن يحتل القسم الثانى مواقع على 
جانبى القطار وتنطلق منها الرصاصات على عربات القطار. 
فيما يقع على القسم الثالث مسئولية الهجوم على القطار والتسلق إليه من 
أجل تفريغ الحمولة والعثور على الأسلحة والذخائر. ‏ 
< ع د عد 4 
“ - الكمائن وعلاقتها بالتضاريس: ‏ 
ينبغى أن يكون للموقع الذى ينفذ فيه الكمين بعض العلامات والمظاهر 
منها : 
أ - يجب أن تتوفر فيه التغطية كى تعرقل رصد العدو لقواتناء وتسمح لنا 
فى نفس الوقت القيام بمهمة مراقبة العدو. 
ب شييدان م ارت را له الام اا 
ج - لابد أن يسمح لنا أن نقفز بسرعة من الكمين لكى نلتحم مع العدو 
بقفزة واحدة» وبناء على ذلك يجب أن يكون بين الموقع الذى 
نتمركز فيه أمام العدو سواء أكان ذلك فى غابة كثيفة أو منخفض أو 


طريق شديد الوعورة. 


5 - المسافة المطلوبة لتنفيذ الكمين: 

إذا كانت وحدة العصابات التى تقوم بالهجوم المفاجئ تملك مقدرة كافية 
حتى أنها تتطلع إلى الالتحام مع العدو من خلال قفزة واحدة. 

وعلى ضوء ذلك يجب نصب الكمين قرب جانب الطريق فإذا كان العدو 


يتمتع بقوة كبيرة من جهة أخرى فإن هدفنا هو استفزازه وإثارة أعصابه ومن 


ثم لابد أن نتمركز متربصين فى مكان يبعد بعض المسافة عن الطريق . 
ذت ينم ين كت ظ 

6 اقم الخسلدا الخداعة لنحا د الكيين: 

أ - يمكن أن يتم تنفيذ الكمين بأكثر ما يكون فائدة فى هدوء وسواء 
جاءت لخظة التنفيذ فى الليل أو حتى فى رائعة النهار فلا ضرر من 
جزاء:ؤلاك بولك سيط على" اكراف الكسنيه لدت اتسوك بعال 
مسموع فضلا عن أهمية منع الحراسة على طول الجبهة . 

ب - إن البقاء مدة غير قصيرة فى موقع كمين يمكن أن يدفع العدو 
ويساعده فى فضح خططنا ومن ثم يتضاعف الخطر فبسبب البقاء مدة 
طويلة فى كمين فإن حالة التوتر التى تجتاح رجالنا ستنقشع غمامتها 
بصورة ملحوظة عبر مراحل تدريجية . 

والواقع أنهم سيعجزون عن الحفاظ والحرص على يقظتهم واستعدادهم 

وتأهبهم. . وبناء على ما سبق فإن العدو يستطيع أن يكشف أمرنا دون مشقة 
ارحيد ان ذكان ار سان لد سورت قينا بس د 


ويبقى السؤال: ماذا إذا استطاع عدونا ذلك وبات أمرنا مكشوفاً 


ومفضوحاً بين يديه وأصبحنا امنحاقة حماأة عراة لا نملك أن نخدعه أو نوهمه 
به؟. 

ماذا نحن إذن فاعلون إزاء ذلك الأمر المستجد والطارئ؟ 

أرى فى تلك اللحظة الخطيرة التى اتنكشفت فيها هويتنا وخطتنا أن ننقض 
وتطيح بكامل عتاده وأسلحتهء أو أن هناك إقتراح آخر وهو الانسحاب. . 
نعم الانسحاب إذا تبين لنا أن هجومنا بدوره سوف يلقى مصيره الفشل 
الذريع ومن ثم سيترتب على ذلك خسائر فادحة فى أرواح جنودنا وعتادهم 

ايمس فين غكلة الاضيحات كما هو وارى فى الخظة المرسومة عون 


تن ينم ينم كن 


0 


الفصل العاشر ظ 
لهحجوم المباعت على وحدات العدو التموسة 


اب ععاسناك الشحوم المقاجة: 
إن الهجوم ضد وحدات تموين العدو ينبغى تنفيذها فى ظل الظروف 
التالية: ظ 
أ - يمكن تنفيذ الهجمة المرتقبة حين تكون وحدة العدو مجاورة للقرية. 
ب - يمكننا الانتظار والترقب حتى يدخل العدو القرية» ويبدأ فى توزيع 
قواته فى كافة الجهات لجمع المؤن من المنازل منزلاً بعد آخر وعندئذ 
نتولى القيام بالهجمات . 
ج - يمكننا التريث والتحلى بالصبر وننتظر انتهاء العدو من جمع المؤن 
ويبدأ بالعودة حاملاً الغنائم وحينئذ نشن هجوماً مباشراً من كمين 
0 
د - علينا تحديد الأشبخاص اللمسئولين عن وحدة العصابات بالنظر إلى 
الظروف أى نوع من أنواع الهجوم المذكورة أعلاه هى الأكثر ملاءمة . 
إن عليهم أن يرصدوا بدقة جميع العوامل 95 ضرورة اتخاذ جميع 
الاو طا شع روالعدادير الناددة رون 
١‏ - الهجمات المفاجئة قص الريك: 


ففى مثل هذا الوقت يكون القسم الأكبر من وحدة تموين جيش العدو قد 
تم توزيعها على كافة أرجاء المكان. 

والواقع إنه يتعذر عليهم أن يجتمعوا بسرعة. ولكن واجبنا عند تنفيذ هذا 
النوع من الهجمات المباغتة أن نباغت مراكز العدو الأمامية.. أو نقوم بأسر 
بعض أفراد الحراسة دون إحداث أية جلبة أو ضجيج . . 

هنا فقط يمكننا أن نقوم بشن هجومنا. 


ليخ تنا يننا نت 
"1 - الهجمات المفاجئة خارج القرى: 
إذا كانت القوة التى تقوم بالهجوم المفاجئْ ضعيفة بصورة خاصة فيجب 
أن تنتظر حتى تنتهى عملية جمع المؤن وحتى يصل رتل جمع المؤن نقطة 
تتناسب مع الهجوم المفاجئ» مثل عبور الغابات أو قطع الجسور أو المرور فى 
طرق معروفة بأنها ضيقة وشديدة الوعورة لكى تقوم بالهجوم . 
عد د د 
© - غابيات الهجوم المفاج: 
حين تكون وحدة العصابات قد شنت هجوماً على وحلة العدو التى 
ركان بحن ارد تررردا ل انس ابا قي ار ل ره 
هجومها . ظ 
افهلها انها ودس اوتام كاف عراتيا. 
وعلى ضوء ما سبق فإن وحدة العصابات عليها أن تشتبك أولاً مع وحدة 
تفلي الحدى: 


من هنا نقوم بالهجوم المفاجئ على قافلة إمدادات العدو عبر القوة 
الرئيسية بهدف تدميرها والاستيلاء عليها بوصفها غنائم حرب . 


0 - عناصر يجب الاهتمام بها: 

لا يتعذر علينا الحصول على دعم ومؤازرة السكان المحليين عند مهاجمة 
واحدة من أهم وحدات تموين العدو. . ومن ثم فإن قسما من الممتلكات 
المستولى عليها ينبغى أن يعطى ضمن حدود ما هو تمكن للجماهير الشعبية 
بهدف إبراز شجاعتها وتفجير طاقتها وإشعال حيويتها . 
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الفصل الحادى عشر 
الهجوم المفاجئ على وحدات المواصلات 


إن الهجوم على رتل النقل نوع من أهم أنواع العمل طريقة رائدة لوحدة 
العصابات» حيث إننا بمقدورنا أن نستولى عبر تلك الطريقة على الأسلحة 
والمأكولاات والإمدادات التى نحتاج ونتطلع إليها . ظ 
١‏ -الهجمات المباغنة العاجلة: 
يمكننا بمثل هذه الهجمات أن نثير هلع عدونا حتى ننجح فى فقدان 
صوابه وندفعه إلى حالة من الاضطراب الكامل . 
إن عمال وحدات النقل هم فى الأغلب فلاحون جبناء مجبرون على أداء 
بوني وعلارة على ذلك قإن بتر افطل تبعينتن القانة وعى اكون 
بصورة عامة موزعة على مسافة طويلة . 
'فإذا أمكننا قلب إحدى العربات فذلك سوف يؤدى بالضرورة إلى وقف 
حركة سير باقى العربات الأخرى . 
0 د د د 6د 
! - أساليب الهجوم: 
سيقي على وخدة اللسطاناتة الا عفر دونا انا حوسكيا لما 
لساري العدو ينل إنها الانفاقه علق اانه وشاع الله رانين أذ 
نضع اختيارنا على قسم من قواتنا لكى يشتبك مع وحدة تغطية 
الععدى.: 


,// 


ويجب أن تصدر الأوامر لباقى قواتنا لكى تلاحق أو تدمر أو تسلب المواد 
التى ينقلها . 

وعلى ضوء ذلك فعندما نقوم بمثل هذا الهجوم علينا أن نبذل أقصى 
جهودنا وطاقتنا لتنظيم وترتيب الأمورء بحيث تفتح النيران بسرعة ضد 
وحدة النقل فتسبب توقفها لكى يضاعف من توترها ومخاوفها. 

ب - وإنه من الأهمية بمكان إطلاق النار على القسم الأمامى من رتل 
النقل من أجل توقيف الرتل بأكمله. ذلك أنه حين تتوقف العربات 
الأمامية تحت ملابسات الارتباك وظروف الهلع». فإنها تتداخل بعضها 
فى بعض وتنقلب على جانب الطريق» ومن ثم تؤدى إلى وضع من 
التوتر والانفلات والاضطرابٍ. خاصة إذا كان هناك عدد كثير من 
عربات النقل» وإذا حاولت العربات التى تتمركز فى المؤخرة أن 
تستدير للهرب إلى الوراء من النيران التى تلتهم عربات المقدمة فلابد 
أن ترسل وحدة العصابات عدداً صغيراً من حملة البنادق لكى 
يطلقون النيران بكثافة من وراء ستار على مؤخرة الرتل لكى لا 
تنجح فى الاستدارة والهرب . 


وح لج قت وت 


الفصل الثانى عشر 
شبكة الاتصال التابعة لوحدة العصابات ومهام عملها 


| -الهدف: 
على وحدة العصابات أن تبذل غاية ما فى وسعها بغية الاحتفاظ بأقوى 
العلاقات وأكثرها ترابطا واتصالا مع السكان المحليين من أجل تبادل 
البرقيات والمراسلات» ولكى تتوافر القدرة لديها على إجراء الاتصالاات 
دعفيها وسضا لخر رن بهدف المساعدة وتلقى البيانات والمعلومات فى 
كل الأوقات فيما يتصل بوضع العدو. ظ 
لع مم ند فت 
١‏ -أدوات الاحتفاظ بالعلاقات: 
واجبنا إزاء تدشبين شبكة اتصالات أن نستخدم شتى الوسائل المتوافرة 
فضاة عن رطا فيه معهان البانتك باكنير قذى مك , .تلاق الوساتت] مدو 
المراسلين والعدائين والسعاة السريين والمتخصصين فى نقل وحمل المعلومات» ‏ 
بل إن هناك خفراء تولوا عمليات النقل وهناك أيضا إشارات متفق عليها. 


مالع ا 

أ - ينبغى أن تنشأ شبكة ضخمة للمراسلات ذات الطابع الهام» ويمكن 
أن نيتالل بق دار العاجلة عبر المراسلين من راكبى 
الخيول» وحين يكون هذا غير ممكن يجب أن نبعث أفراداً يتمتعون 


سمط 0 


بثقتنا ويتميزون بالذكاء» لاسيما فى أثناء السير على الأقدام وإنه من 
الممكن أيضا لعمل على إرسال بعض من الرجال على أن يسلك كل 
رجل منهم دريقاً يختلف عن طريق الآخر وذلك لكى يتم التأكيد 
على أن التقرير موضوع البحث سوف يبلغ هدفه (الواجب أن يقتصر 
هذا الأسلود على أكثر التقارير أهمية) . 


ب - فيما يتصل بشأن التقارير العادية التى لا تتسم بالأهمية فإنها تنقل 


حَُ 


فى العادة عبر العدائين أو المراسلين من راكبى الدراجات وهناك 
أوقات يس طيع المرء فيها أن يستخدم أفراداً مخلصين أوفياء من 
السكان المتليين.. لا يجهلون وسائل تحصيل المعلومات كنقل 
التقارير 

- إذا كانت؛ الوحدة التى تقوم بالهجوم المفساجئ فى وضع أدنى ثم 
تأت ول القذطنة راتيك اذ عد بيد و اجخراءانقهوفامة افان على اوعنة 
العصابات أن تستفذ العدو بالإنذرات الخادعة التى لا تتقطع. 
وساعته حينما يمر رتل النقل من خلال أحد الأودية أو إحدى 
الغابات أو خلال إحدى الطرق الضيقة من ثم تفشل قافلة الإمدادات 
فى الالنقاف:والاسعدارة بهولة:. لذا يتحقى تتفين السيجوم بعلن 
الفور. 


ثم إنه من غير الممكن القيام بشن هجمات مفاجئة على قطار شحن فى 


إحدى القرى حيث إن وحدة التغطية بالتعاون مع قوافل الإمدادات يجب أن 
تعمل فى توظيف البيوت ووسائل أخحرى من أجل وجود وخلق مقاومة هائلة 


وقوية وعنيدة . 


م١‎ 


د - فإذا دمر الهجوم المفاجئْ وحدة التغطية وجرت العادة فى السيطرة 
والتغلب على مقاومة وحدة النقل ولم تكن قوافل إغاثة جنود العدو 
ملك القكندرة غلى الوضيول فى الوقكه المناسيه» يمكدخ لوضدة 
اللعصكابات أن كدمر العرياته والتشيائم التى الخملها أن «تتعر ون [لتدهير 
الكامل . 

دع يدم يع فنك 
2 - عزامات للمواهزلات: 
على قائد وحدة الغتضادات أن يحدد سلفاً بعض العلامات والإشارات 
والرموز الأساسية على أن تكون متناسقة - مع قيادة كل زمرة أو وحدة من 
العصابات سواء فى الليل أو حتى فى النهار - فى عمليتها فى التضاريس 
الجبلية والغابات (كإشارات النار ليلا والدخان نهاراً والأعلام الملونة والرايات 
ونظام الإشارة بالرايات» إشارات ورقية» نقير أبواق وصفير) . 
تن ينم ند ين 

0 - التشكبالات المتعلقة بطرق المواصزلات فقس الموخرة. : 

هل من المفروض أن نقوم بتدمير طرق المواصلات فى مؤخرة العدو أو لا 

ينبغى القيام بذلك؟ علينا بادئ ذى بدء أن نستغرق فى التفكير خصوصاً فى 
هذه المسألة. . فإذا ما استنتجنا أن جيشنا مستقبلا لن يحتاج لتوظيف هذه 
الطرق أو أنه لن يكون قادراً على ذلك ومن ثم نستطيع أثناء ذلك تدميرها . 


د 6 د 


1 ل اي ل 

إذا كنا نرغب أو نتطلع إلى تدمير طرق المواصلات فلابد وأن نكون 
ملمين بصورة كاملة بالتضاريس . . إنه حينئذ فقط أننا لتحركنا السريع المحير 
نظهر بصورة مفاجئة ثم علينا القيام بالتراجع والانسحاب الفورى والعاجل 
ثم يجب ألا نطلق طلقة واحدة فى الفضاء على خفراء العدو حتى لا 
نجعلهم يقظين ومتنبهين بل ونمنحهم الفرصة الملائمة للهرب . 

د ا فك 

/ا - إجراءات واجبة عند ند مير طرق المواصزلات: 

من المفروض حيئئذ أن نبعث فى البداية بمفرزة إلى المكان الذى ذكر أن 
العدو متمركز فيه بهدف إبقاء دوريات العدو ومفارزه الصغيرة نحت المراقبة 
حتى لاا يستطيع أن يقترب بسرعة وبشكل سرى من المواقع التى تعمل فيها 
وحداتنا. 

فإذا اكتشفتنا عيون العدو ورصدتنا أجهزته الاستخباراتية عند بدء العمل 
علينا حال وقوع ذلك إطلاق الرصاص عليه لعرقلة قدومه إلينا. 

/ - طرق ند مبر المنشات الأرضة: 

أ - لابد من نسف خطوط السكة الحديد فى المواقع التى يكون إصلاحها 
صعبا وشاقا وعسيرا »خصوصا فى المواقع التى تكون فيها السكة 
الحجديد بعيدة جداً عن الأنظارء» وتكون حينئئذ احتياطات العدو 
وساعتها أيضا نستطيع أن نعمل تحت التغطية أو حيث يمكننا تدمير 
فاه طويلة هن اتدل 


وحين تتمكن من تدمير خطوط ومنشات١ ٠‏ لسكة الحديد يجب أن نجوف 
الأرض نختهاء وعلينا القيام ببحفر بعض الحفر فى الأرض المنخفضة. أما 
بخصوص الأنفاق فإننا ينبغى أن نسدها. 


ب - يجب أن تحرق عوارض السكة الحديد والجسور الخشبية وأعمدة 
التليفون والتلغراف ... إلخ. 

ثم يجب أن تحمل الأسلاك بعيداً أو تلقى فى الماء . 

جَ - واجبنا أن ندمر الإشارات فضلا عن مفاتيح التحويل وأجهزة تنظيم 
مرور القاطرات وعربات السكة الحديد الكائنة فى المحطة ويفضل أن 
تنسف بواسطة المتفجرات . 

د - ينبغى أن نختار فى كل الحالات عند تحطيم ونسف الطرق المرصوفة 
بالحجارة والشوارع العامة والجسور والمبانى الأخرىء أسلوبا فى 
التدمير ملائما لطبيعة الإنشاءات . 


تنح ينا حنم ف 


الفصل الثالث عشر 
مواقع المخابئ النظامية والتدابير اللازمة 


١‏ -إعادة ترتشيب قواننا: 

المسألة لا تتعلق بكيفية استراحة قواتنا وترتيبها فقط» إننا نحتاج إلى مكان 
من الممكن لنا أن نستخدمه لحفظ الذخيرة والطعام بل ولتلقى الجصرحى 
ووهانة الرهدى..: 

بناء على ذلك فإن المكان محل البحث يمكننا الاستفادة منه أثناء المعركة» 
فإذا تحولنا إلى هدف للعدو وهجومه علينا أن نتراجع فى الحال إلى هناك 
ونختفى بالسركى ننتظر الفرصة للعمل أو نعود لمقاومة العدو مرة أخرى . 

اذ عاد ا 

١‏ - تحديد الموقع: 

أ - إن مكان الاختباء الذى يمكننا أن نستريح فيه فترة طويلة يمكن أن 
يوجد بشكل مناسب فى الغابة أو فى كوخ مغطى بالقش قرب أحد 
المستنقعات أو فى كهف نحت الأرض أو على سفح جبل أو داخل 
مزرعة نائية بعيدة أو فى قرية منعزلة. إن وحدة العصابات الصغيرة 
ليس لديها فى الغالب صعوبة فى تدبير موقع نظامى لكى تختفى 
بداخله يسبب التعاطف الذى نحظى به. 

ب - على وحدة العصابات إن تحافظ بوجه عام على السرية خصوصاً 
فيما يتصل يمكان الاختباء الذى وقع ا«ختيارها عليه . 


او اا عنرعة 8 ف .لله يا 


سس سم مص س1 


كما يجب آلا يعلم عنه حتى أقرب الناس وأخلصهم وأصدقهم طللما لا 
توجد بينهما أدنى صلة مع وحدة العصابات . 

فإذا تمكن العدو من اكتشاف موقع اختبائنا الأصلى فواجبنا إزاء ذلك أن 
نسرع الحركة لكى نهرب ونلوذ بالفرار قبل مجئ العدو. ظ 

ج - وتخدم مثل أمكنة الاختباء هذه أيضا مستودعات للعتاد العسكرى 
كالذخيرة والبارود والبنادق والمؤن ولتلقى الجنود الجرحى والمرضى . 

ولابد من اختيار موضع سرى منفصل فى جوار موقع الاختباء لكل نوع 

من أنواع المخزونات حيث إن هناك من يخرجون ويدخلون باستمرار إلى 
مكان الاختباء وقد يكتشفه العدو بسهولة شديدة. 

د - وكلما زاد عدد الأفراد الذين يساندون ويدعمون العصابات بين 
الح رضي هكنا اربحدة الشصنات عاك عدي بي 
اتصالات بين الناس كلما ساهم فى إيجاد مكان بسهولة لكى تتخذه 
وعدكة: الها نالك مالاذا امنا : ا 

وهناك أوقات تدفع أفراد وحدة العصابات إلى تحمل كل فرد مسئولية 

نفسه للاختباء سواء عبر وسائل خداعية وتمويهية أو من خلال الاختباء فى 
بيوت السكان من أجل أن ينجو من الوقوع فى براثن العدو وبالتالى يبقى 
السكان المحليين هم الأمل الوحيد وطوق النجاة لوحدة العصابات . 

ال 00 0 فك ظ 

١‏ - مسألة المون: 

فى الأماكن التى يكون فيها السكان المحليون فى حالة عداء سافر 

للعصابات فلا يتوافر لدينا بديل آخر سوى جمع القوة والمؤن» ولكن ينبغى 


على وحدة العصابات أن تبعث بأحد رجالها الأوفياء والمخلصين لاتخاذ ما 
يلزم إزاء جرائم السرقة . 
وإذا كانت وحدة العصابات لا تبالى بذلك الأمر فواجبها أن ترسل وحدة 
تتألف من عدد محدود لجمع الطعام»؛ أو لتجمع مساهمات غذائية لكى 
تطلى 507 غذائية من السلطات المحلية . 
د د كك 
2 - استبدال موقع التوقىق: 
إن أهم وسيلة تستخدمها وحدة العصابات وينبغى أن تحرص وتحافظ عليها 
هى اليقظة فى أدائهاء ومن ثم يمكن للوحدة إذا دعت الضرورة أن تتمسك 
بمفهوم استبدال وتغيير مكان توقفها كل ليلة (فإذا كانت أثناء النهار فى 
محيط القرية عليها أن تنتقل أثناء ساعات الليل إلى القرية ) . 
3 5 إلا 
0 - السطرة على موقع التوقق: 
حين تعسكر وحلة العصابات فإن ترتيبات قواتها يجب أن تحددها كلياً 
طبيعة عملها شريطة ألا تفرض سيطرتها على إحدى القرى الكبيرة فتعجز 
عن بسط نفوذها على أهلهاء فإذا لم يكن هناك بد من احتلال قرية مكتظة 
بالسكان فيجب على الوحدة أن تبسط يدها على عدد من البيوت المنعزلة عن 
المناطق الآهلة بالسكان» وذلك كى يتسنى لهم الدفاع بسهولة ويسر ودون 
عناء . 


تك 


ولعل أهم شىء أن تتعخذ موقعا فى قرية يكون مكنا للمرء منه أن يرصد 
شتى الاتجاهات وبالذات مراقبة تلك الطرق التى يتوقع مجىء العدو من 
خلالها . 

ثم على أفراد الوحدة ألا يتشتتوا ويتوزعواء بل عليهم الإلتزام فى 
التواجد داخل مكان يضمهم جميعا بدلا من الفرقة والتشرذم والتبعثر من 
أجل راحة فردية يسعى إليها كل جندى بغض النظر عن آثار ذلك 
وانعكاساته ومن ثم قد يصب ذلك الاتجاه الفردى فى خانة العدو الإيجابية . 

إن الأسلوب الملاتم لكى لا يعرف العدو أين نقيم هو التسلل إلى القرية 
فى جنح الظلام» وعلاوة على ذلك فعلينا أن نرصد بدقة كافة الجهات فى 
داخل القرية وألا نسمح لآى شخص با خروج مهما كان الأمر. 

[ - درحة الاحشباطات: 

لا توجد هناك ضرورة تستدعى أن نرسل عدداً كبيراً من رجال الرصد 
والاستطلاع لمراقبة تحرك العدو وأنشطته وإرسال إشارات تحذيرية متفق عليها 
مسبقا . 

فمن أجل أن يتجنب أفراد العصابات الإرهاق والتعب علينا إعداد وتنظيم 
مراكز أمامية وكشافة أو استطلاعيين مختبئين داخل الأماكن المهجورة» وعلى 
طول كافة الطرقات (هذه الطريقة التى يجب أن يسلكها العدو أو هذه التى 
تخصنا) . 
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ثم ينبغى أن نرسل أيضا جواسيس إلى مواقع بعيدة نسبياً على أن نحدد 
دائما نقطة تمجمع تبعد من عشرة إلى ستة عشر لى وذلك لتوظيفها عند 
الإنسحاب سواء هاجمنا العدو أم لا. 

. وعلاوة على ذلك فالطرق التى تقود إلى نقطة التجمع ينبغى أن تحدد 
وتعلم مسبقأء ولكن يشترط أن يكون هنالك طريقان على أقل تقدير يؤديان 
إلى مثل هذا المكان) . 0 
ظ عد كد 
لا - الاسنتعدادات الواجبة: 
حين تحط وحدة العصابات رجالها فى أحد الأماكن على كل فرد من 
أفرادها ضابطاً أو حتى جنديآ اتخاذ ما يلزم من احتياطات وتدابير فى كل 
وقت من أجل التأهب والاستعداد للمعركة. . 

وعلى كل ضابط وجندى - خاصة بعد الشفق - أن يجمع معداته 
وسلاحه ويتولى بنفسه إعادة ترتيبها بطريقة ملائمة حتى يكون على استعداد 
للتحرك الفورى والانصياع للتعليمات وطاعة الأوامر الصادرة فى أى وقت 
لشن هجوم على العدو. ظ ظ 

ظ ظ م د ف ظ 

/ -اذا كانت هناك هواجس من هجوم مقاحِنٌ بشنه 
العدو على قوائنا: 

أ - إذا كانت وحدة العصابات نفسها فى وضع استعداد من الدرجة - 

القتصوى. وإذا كانت شبكة المخابرات تتميز بالدقة والنظام» وإذا كان 


الشعب فى المنطقة يؤازرنا حتى أنه يقدم تقارير منتظمة لنا عن كل 
التتحركات» فإنه حينئكذ من العسير جداً على العدو أن يتأهب 
لهجمات سريعة وفجائية. . ولكن مهما تكن الظروف فواجبنا أن 
نتخذ اللازم من الإجراءات والاحتياطات الوقائية. 


ب - يجب أن نتخذ إجراءات فعالة بهدف عرقلة العدو فى اعتماده على 
السكان المعادين للهجوم علينا بصورة مفاجتئة . 

وهكذا فإننا نلوح بالإنذارات للسكان المحليين بأدوات الترهيب وأساليب 

الترويع كأن نقوم بإلقاء القبض على بعض الأفراد» ولكن يجب على وحدة 
العصابات أن تتمسك بالحذر وتكون على أهبة الاستعداد. 

ج - وعلينا فى أثناء الإنذار أن نجمع كل الوحدة فى عمارة شيدت للدفاع 
ولابد من أن نبعث إلى تلك العمارة مراقبين وخفراء على أن يغلق 
المدخل المؤدى إلى العمارة بواسطة عوائق يسهل نقلها. ‏ 

كما أن علينا أن نقيم سلفاً إشارات وعلامات تدل على الدفاع ويجب أن 

نجهز العتاد والسلاح بصورة مناسبة وأن تتوافر فى يد كل جندى . 

9 - التشكبالات عند هجوم مباغت بشنه العدو: 

أ - علينا. . . عندما نكتشف أن العدو يتحرك نحونا. . أن ندمره بهجمة 
قوية وعنيفة وفجائية» إذا اكتشفنا من رجال مخابراتنا أنه لا يتمتع 
بالقوة.. وإذا كانت قوات العدو تتميز بالقوة العددية التى تفوق 


أعدادنا فواجبنا أن نتراجع بسرعة؛ ولكن علدنا ونحن نقوم ‏ 


بالانسحاب أن نحرص على خداع العدو والتمويه عليه حتى يتسنى ‏ 
لنا الإنسحاب عبر طريق مغاير للطريق الذى يعتقد أننا سنتسحب 
لخلاله. 
ب - إذا هاجمنا العدو فجأة وعجزنا عن تجنب مواجهته واجبنا أن نحاول 
قدر الإمكان الاستفادة القصوى من ميزات القرية فى الدفاع» وأن 
- الوم بل واس وإضراية كما علينا الا بجني يود 11ل بدن ا 
فرصة للتراجع 
ج - إذا خحسرنا قرية لابد وأن نشن هجوماً مضاداً 6 1ك00ظ 
ضربات قوية من أجل استعادتها بسرعة وذلك من أجل استعادة 
رفاقنا الأسرى أو ندعم رفاقنا الذين لايزالون يدافعون باستماتة عن 
مواقعهم . 
فإذا كان عملنا سريعا فإننا نستطيع دوماً أن نحققى مثل تلك الأهداف 
حيث أن العدو فى أغلب الأحيان يكون بعد النصر فى اضطراب 
عظيم وتكون استعداداته مهترئة . 
د - تكون أفضل مناسبة للقيام بمثل هذه الضربات المفاجئة أو تلك 
الهجمات المباغتة بعد انتصار هجوم العدو المفاجئع مباشرة . 
إن تضحيات الفيجوم قت يدنه الظروف أقل من تضحيات الهرب أو حتى 
يفانت وخسائر التوقف ودخول معركة فى تضاريس لا تتناسب فى 


1 >.ضخال التكيوست: 

إن التدريب لا يقتصر فقط على العلوم والفنون العسكرية الميسدائية بل 
واو ودر العاف ان قن قد اس اللعهاء بالعدربي الستاس 
وبحركة تعليم أصول وقواعد ومناهج ومقررات القراءة والكتابة علاوة على 
الاعتناء والاهتمام بالتدريب الصحى. . إلخ . 


وبالنتيجة فحين تقوم وحدة العصابات بالتدريب يجب أن يمثل تعليم 
القراءة والكتاية . 

بعلن أن تشاعه من الاراوة كاف عر اميينا وما نيان علي أن تعمل 
على تقر شيل الرائجة بوالتوقه [الحينن :رنروك ااطلراة: البدايتة وتلاظى تنعت 
فى دفاعه عن نفسه من آلة العدو القاسية الوحشية . 

علينا أن نجعل القوات الا التابعة للجماهير الشعبية تتحد اتحاداً وثيقاً 
.معنا يفي اهن كانت اناس تفيلا عن اقمية:ؤنادةالرهى السناتين. 

5 اد اا ظ 

1 - الندريب قىس كاقة الانجاهات: 

إن الأمر المنطقى لممارسة التدريبات فى شتى الموضوعات 000 ظ 
الخحضوع لأى انتظام هو التقدم من السطحى إلى القاع فالعام أولاً ويليها 
الدقيق والتقدم من البسيط السهل إلى العسير والصعب أى الجزئى أولأ ثم 
الكل . 


وعلى الإنسان أن يجيد التعبير عن نظرياته ففى شتى الحقول من خلال 
الطلاب . 


"٠‏ - كيف نستفيد من طاقات الشعب؟ 

إن القيام بشن هجمات متعاقبة دون توقف فى كافة الأماكن التى يحتلها 
العدو لإلقاء القبضص على جميع الخونة والعملاء والرجعيين وتصفيتهم 
ولحماية الجماهير الشعبية هى المهمة الأكثر إلحاحاً والأكثر أهمية فيما يخص 
وحدة العصابات . 

أ - على وحدة العصابات فى الوقت ذاته أن تبحث وتتحرى عن إساءات 
العدو الميدانية وتستخدم كل أسلوب ممكن وأن نسخر ونوظف كل ما 
فى حوزتنا من طاقات من أجل تشجيع الشعب على الاقتداء بأعمالنا 
وتحفيزه على قتال العدو وبحسم. . وبالتالى علينا أن نوجه عملياته 
ل 

ب - إن عملنا فى دعم ومساندة وتقوية قدرة الشعب على الدفاع الذاتى 
يجب أن يكون طويل المدى وليس مؤقتاً. 

وعلينا أن نفعل غاية ما نستطيع لنجعل الشعب يعرف أن وحدة العصابات 

تكافح فى كافة الأوقات» وتضحى بنفسها من أجل الجماهير الشعبية وأنها 
رغم حالات الأزمة الخطيرة لن تعكر صفو الجماهير الشعبية على وجه 
الإطلاق . ظ 


تاراسم لكان حابر ريص فى ماس السكيرنة اران بد 
دفعهم إلى الحرب» فإن روحهم النضالية وحماستهم ستندثر» وحين تتداعى " 
الحماهير بتلك الطريقة يجب أن نبتكر أداة مناسية مار جباس كى 
ترفع الروح التضالية إلى درجة عالية مرة أخرى . 


5 - والواقع أن وحدة العصابات تشكل الفئة الأكثر وعيا وتقدما من - 
٠‏ القحك» وغلله تإنا علا ازالأ ان اتترسه مولاء الذيق منقتوة: الخلان . 
من بين الجماهير الشعبية والذين يقبلون قيادة هؤلاء الذين نبثهم 
وعلينا أيضاً أن نساعد الشعب على وضع الخطط وعلى الحصول على 
الأسلحة وعلى 00 شبكة اتصالات والقيام بتبادل المساعدة مع المنظمات 
الجماهرية فى القرى المجاورة؛ وحتى فى المدن الأخرى التى تكون من 
فبيها ا" اشطهاة: وه احقة واد العلان» 
ولكن واجبنا فى تنفيذ مثل هذا العمل أن نحرص على طابع السرية . 
2 - التدريب الحهحىص: 
أ- على وحدة الطعام أن تختار جندياً أو أكثر لكى يعملوا رخسي 
لعلاج أمراض الضباط والجنود وعلى هؤلاء أن يتفرغوا لشرح مبسط 
وواف لمبادئ وتعاليم الصحة العامة ويقوم كل منهم بالدعم والمساعدة 


والتوجيه والإشراف والتتشجيع 0 روت الأمور الصحية في 
فك 


وده إن العرزوه كبيياك نين الأدزية أسير شا 'للخاة بالفبيية ارعضد: 
العضيا فاه برضل إن عله ان جو فى اللذيية لما التدصيول 
وخاصة ما هو منها للطوارئ وبعض الأدوية اننا 
فى العادة . 

أما فيما يتعلق بأفراد الوحدة ريسو والبتا يخ ترات لطي ب-92 

يوكلون عندما لا يكون حينئذ بديل إلى زملائهم الجنود من أصحاب المعرفة 

20 البسيطة أو السكان المحليين الذين يتعاطفون معنا ويساندوننا. 


دن ند ع يفنت 
0 - التدريب العسكرى. 
إن التدريب المسكرى. حص بوره كلل ميقل الغلا . إن هدفه هو 
تنشئة مهارة تفوق بالطبع مهارة جيش العدو فى كل فن متخصص . 

- الموضوعات: ظ ظ 

إن المواد التى تستدعى أن نولى اهتماما بها هى: 

الانتشارهء الحشدء مهارة الرمى» مناورة الجيش. صعود الجبال» بناء 

المنشآت العسكرية؛ قتال الليل» قتال الجبال؛ القتال فى الطرق الشديدة 
الوعورة وأشياء أخرى مشابهة . 

ب - «الأساليب» ينبغى أن نصب عليها جل اهتمامنا لاسيما فيما يتصل 
بمسألة تنفيذ التوجيهات والأوامر العسكرية لأساليب التعليم والشرح 
والتفسير التى تجب كما يلى: 

١‏ - يسهل على المرء توظيف فكرة تقديم الاقتراحات فيما يتصل 
بالتثقيف النظرى» أو أسلوب السؤال والجواب . 


تطعيم (رؤوس أطفال المدارس) ينبغى أن نطوى صفحتها. 


؟ - حين نقوم بشرح العمليات علينا أن نربط أحاديثنا بالحقيقة الحية» 
حتى يكون من المحتمل أن يفهمنا الجنود . 

*" - ينبغى أن نوظف أكثر أوقاتنا لتدشين الأدلة المحسوسة على الأعمال 
والقليل من الوقت للحديث حول النظريات الخاوية . 

فصل ذلك أن أعظ واكبر هد بيجن أن يذل من اجل 'تقليل. دة 

الخلبناك العايمة قن .عجراقه التدرس متصلة بالتمازين فى الخارج . 

4 - لابد أن تكون كافة التفسيرات داخل حجرات التدريس وثيقة الصلة 
بالتمارين فى الخارج . 

ه - لابد وأن تكون جميع الأدلة على الأعمال جاهزة بدقة مسبقة قبل 
تقديمها ويجب أن يقضى قضاء مطلقا على كل مسلك باهت . 

5 - واجبنا أن نتمكن من اختراع وسيلة فيما يتصل بكل الفعاليات لإقناع 
الضباط والجنود من أجل المنافسة فيما بينهم بغية مضاعفة روح 
المبادرة والموقف الإيجابى الذى يبرزونه فى عملهم» من أجل زيادة 
السرعة فى العمل . 

٠»‏ - لمضاعفة التدريب العملى» لإقلال التدريب وفق إطار ثابت ومن 
أجل تصحيح الفكرة الخطأ فى أن التدريب وفق إطار لا يتغير لا 
شك أسلوب رائع ومفيد فى الحفاظ على النظام العسكرى . 

د “سكن أن تادهم خطلة الدريب مع الظروف والؤسناق والمكان: الت 


سوف تنفذ فيهاء ويجب ألا تكون خطة التدريب فى إطار حديدى 
مغلق حيث علينا أن نستفيد من أية مناسبة ونعمل على تدريب 
متوائم مع الظروف والأجواء المحيطة بناء ويتم هذا كما هو واضح 
فى السطور القادمة . 

أ - نستفيد من الزمن حين يكون الجيش متحركاً للقيام باكتشاف 
الاتجاهات والتعرف على الأشكال المتنوعة مع أعمال الرصد وتحديد 
الأعداف وتقدير البسافاك وكيب توطيه النقا ريس.: 


ب - نستفيد حين نحشد قواتنا من إجراءات الآمس نقوم بتمارين على 
كل أنواع المراقبة والحذر ابتداء من دور الخفراء الأماميين. 

ج - كما يمكننا الاستفادة من الفرصة التى تمنحها المعركة» فنوضح قبل 
بدء المسير أو قبل بدء المعركة وذلك اعتماداً على عدة أنواع من 
العمل الميدانى كالكمائن والهجمات الداعمة . 

د - أيضاً نستطيع الاستفادة من الفرصة حين نكون فى انتظار لحظة العمل 
لنوضح بالتعابير العملية. . كيف يمكننا مقاومة هجمات العدو كما 
نفسر عملية الرمى وإجراءات دفاعية وهجومية أخرى . 

وح مزق فيك مسن التفسيسن بزالنقك: التالبيق للمعركنة ( إن هيل هذا 
الشرح والنقد ينبغى أن يدفعنا على نتحرى دقيق للحقائق يجرى 
مقدما) لنبرز نقاط القوة والضعف فى أعمالنا خلال المعركة» وما 
كان متلائم أو غير متلائم من التصرفات الفردية فنعطى هكذا درسا 
عمليا لجميع الضباط والجنود. 
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ه - نستفيد من الزمن الذى يوفره تفقد الصباح والمساء لتبادل شتى ألوان 
الأحاديث . 

و - نستفيد من المناسبة التى تقدمها فترة الترويح لتقديم ألعاب ورقصات 
ومسرشتاك تسو بالايمية الستكرية كن اورف رهةا رفي الفسباط 
والجنود من أجل تقويم أنفسهم دون إدراك وكى نزيد من رغبتهم 
لاقتفاء أثر القدوة اللحسنة . ظ 

ى - نستفيد من كل مناسبة للثواب والعقاب للقيام عبر دعاوى ضخمة 
بين الضباط والجنود من أجل مضاعفة زيادة حس الإنجاز لدى الجنود 
ومضاعفة الشعور بالخجل من عمل السوءء ومن ثم نلجأ إلى أن 
نشجع بصورة تدريجية نظاما عسكريا جيداً. 

0 00 0 

5+« التكريي التساسى: 

أن أهم شىء هو أن نثق فى أن ضباطنا وجنودنا يتمتعون بوعى سياسى 
عالى المستوى واستعداد هائتل للفداء والتضحية والبذل والعطاء والتفانى من 
أجل إعلاء شأن مطالبهم وقضيتهم والتعبير عن همومهم فضلاً عن تمارستهم 
المتواصلة للتدريب العسكرى الشاق حتى يتبين لنا أن الأعمال المستقلة لوحدة 
التطياباك: فق «النيها «التضاز ساحةا :يك أن التدريبه السياتين نهو 
الأنتلويه اليم الذع يحكى أن يعدقق هذا اليدف من جعلؤلة. 


د #6 


لا - حوكة محو الأمية: 

على كل وحدة ام أن تتولى القيام بعملية التدريب على القراءة والكتابة 
بهدف الارتفاع بالمستوى الثقافى الفتباط وانلنرو ع يكو كن السمير 
استيعاب كافة أنواع التدريب . 


وتكون الأساليب كالاتى 

أ - يضم الصف () كل هؤلاء الذين يعرفون نحو خمسين حرف(" . 

ب - يضم الصف (ب) هؤلاء الذين يعرفون عشرين حرفاً. ظ 

ج - يضم الصف (ج) هؤلاء الذين لا يعرفون أى حرف إطلاقا . 

د - ويكون المعلمون فى الصفوف المختلفة من هؤلاء الذين يكونون من 
أصحاب الثقافات الرفيعة إلى حد ما داخل وحدة العصابات . 

ه - يجب أن تكون هناك ساعة كل يوم عندما نتوقف لدراسة 
الحروف» وحينما نتحرك لابد أن نقوم بالتعليم من خلال العمل 
الحركى أو بواسطة ساعات الراحة» والشىء الهام فى مثل هذا 
التدريب هو التحرك بدقة ونظام بعيداً عن الهرولة والسرعة. 

وإذا كان الجندى يتعلم كلمتين فى اليوم بصورة عامة فهذا بالطبع رائع 

ومثير للإعجاب . 


فالزعيم أراد من وراء ذلك مخاطبة الذين يعرفون قراءة خمسين رمزا أو كلمة تقريباً. 


الفصل الخامس عشر 
العمل السياسى ومشنفاته 


!| - هدق العمل السباسى قي وحدة من وحدات العحابات: 

ما من شك أن هذا الهدف يتمثل فى تعزيز القدرة القتالية والوصول بها 
إلى مستوى أعلى لدى أى فرد من أفراد وحدة العصابات . 

.إن القدرة العسكرية لوحدة العصابات لا تحددها الفئنون العسكرية فحسب 
لكنها فى الأساس تعتمد على نحو أو آخر على الوعى السياسى والتأثير 
السياسى أيضاء فضلاً عن أهمية توجيه وتحريض الجماهير الشعبية الهائلة 
وتفكيك جيش العدو ومحاولة اجتذاب الجماهير الشعبية وقيادتها إلى 
صفوفنا . 

إن جميع خطط وحدة العصابات سواء كانت سياسية أو عسكرية أو كانت 
من أية طبيعة أخرى تصب كلها عند تلك الغاية . 
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! - الجوهر الأساسص للعمل السباسى: 

ينبغى أن نقوم بتثقيف سياسى مباشر من أجل النهوض بشعينا (إشعال 
جذوة النشاط والحس الوطنى داخل مشاعر الجنود واستثارتهم ضد العدو 
ودعم حبهم لشعبهم وجماهيرهم). ظ 

وأن نعمل قدر طاقتنا على اقناع الجماهير بضرورة القتال دفاعا عن دولتنا 
وَأن برل كل ضابط وجندى فى وحدة العصابات أهمية نفس الأمرء علينا 


أن ندعم القادة عبر الحفاظ على نظام عسكرى صارمء ثم لابد وأن نتأكد من 
حماس وعزم وإرادة لإنقاذ بلادنا من العدو. 

فم إل على :وبحدة العضاباك تعزين إمكاناتهنا وآن تعمل على تمسريضن 
اللتماهى و كققف: تان العداى الشترورة وس كلطل انه الق ا 

٠“‏ - المناقشّات داخل الزمر: 

تهدف تلك المناقشات إلى توحيد طاقاتنا وإعلان عقيدتنا وثقتنا. . 

أ - نعمل على إظهار رؤى وآراء كافة الرفاق لتجنب مشاعر الاغتراب 

ولكى نحصل على ميزات أكثر وأكبر . 

ب - إننا عبر تدريب الكوادر سوف نعمل على زيادة قدرتها ونقدم لها 
مزيداً من الممارسة فى فنون عقد الاجتماعات وأساليب الكلام. . 
سوف تملك القدرة على حل الأمور الصعبة فى أقصر مدة زمنية من 
الممارسة فى فنون عقد الاجتماعات وأدوات التعبير» وسوف نملك القدرة 
على حل المسائل بسرعة أكبر وعلى قراءة كف الماضى وكيفية محويل 

المستقبل . 
ج - وهكذا يمكننا تأكيد الزمالة بين باقى أفراد وحدة العصابات ونجتذب 
رفاقا جدداً للحزب . 
د - إن هذا الأسلوب سيكون مناسباً للتدريب» وهو يساعدنا فى ظروف 
وملايسات كل رفيق من حيث إرادته وقدرته وإدراكه ومعرفته فهماً 


4م 


كاملا . 


١٠١ * 


ه - ويمكن أن تقسم تلك الفعاليات وفقأ لطبيعتها إلى اجتماعات 
مناقشة واجتماعات نقد ومراجعة. 
5 - الأساليب: - ظ 
لابد أن نجهز للاجتماع قبل أن ينعقد وتنحصر تلك التجهيزات 
والاستعدادات على إبلاغ أعضاء الزمرة فضلاً عن تحديد الموضوع الرئيسى 
الذى سنناقشه أضف إلى ذلك ضرورة إبلاغ المرتبة التالية الأعلى : 
أ - لا يزيد عدد المشاركين من ثلاثة إلى خمسة . 
ب - لا يجب أن يتقيد المرء داخل إطار جامد حيث بمقدورنا عقد كافة 
الاجتماعات فى أى وقت وفى أى زمان. 
ج - أما ما يتصل بالمدة فليس من المرغوب فيه أن تستمر المناقشات وقتا 
طويلا للغاية» حيث أن الوقت المسموح به لا يزيد على ساعة واحدة 
فقط . 
د - إعداد محضر للاجتماع يدون فيه عدد الحضور وأسماؤهم ‏ 
وموضوعات الإجتماع واسم الرئيس ومكان وزمان الاجتماع . 
و - يجب ألا نبحث أكثر من مشكلتين كحد أقصىء ثم علينا البدء فى 
النقاش من خلال طرح المشاكل الفردية للمشاركين . 
ه - أما أسلوب الحديث فإنه ملائم أن نقوم بمعاللمجة ملاحظات الذين 
طرحوا آراءهم فى القضايا السياسية وأن نتحلى بالوضوح والبساطة 
وجوهرها المستساغ . . 


1 


وعلى الفرد إذا بادر بالرد على إجابة أى سؤال أن يتحاشى أى قدر من 
التهكمء وأن يظهر اهتماما بما يقوله الآخرون»ء ويجب أن يتم التوصل إلى 
قرار فيما يرتبط بشأن الموضوع محل البحث والدراسة . 
ن - فيما يتصل بأمر رئيس الزمرة فينجب أن يصدر تقريراً مبسطأ وافياً 
ويتحاشى الإطالة والتكرار وأن د يملك القدرة على إقناع الآخرين . 
ى - يجب أن يتبنى توظيف الآدوات اللازمة للوقناع عند اتخاذ القرار 
وإيجابياتها) . 


2 
2 
2 
قَ 


0 - أداء العمل السباسى: 

ان مس عله جود ين القن السا ميدن حشاه 
أفضل شىء هو أن تكون مبدعا اجتذاب واستقثار الآخرين لاسيما تلك 
العناصر اليقظة وتدريبها أو الضباط والجنود لكى يساهموا بصورة أو بأخرى 
فى العمل فضلا عن دورهم فى تدريب آفراد الوحدة حتى يصبحوا جميعا 
على بينة من كيفية أداء العمل السياسى الفعال. 

١‏ -أنماط العمل السباسى: 

ينك ناتهب العمل الساب إلى كلواف لتانع تعلق بالاذاء العياستى 
فى الوقت العادى أو أثناء المعركة أو بعدها.. لكن فيما يتصل بالدعاية 
المباشرة من أجل تحفيز القوات فإنها تكون فى القطاعات المختلفة كما يلى : 
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- العمل السياسى فى الوقت العادى: (إننا بالطبع نركز على التدريب 

السياسى بهدف الارتقاء بدرجات الوعى السياسى وتنشئة وحدة فى 

الفكر والتعبير والعمل فضلا عن الحرص على تقليد نظم عسكرية 
صارمة والاتحاد مع الجماهير الشعبية اتحاداً وثيقاء والأساليب هى 

عموما كالأتى : ظ ظ 

الاسواجينا أن نعمل على تطبيق مبادئ وقيم لا تسبب إزعاجا للشعب أو 
إلحاق الضرر به مثل : «ادفع قيمة ما تشترى بإنصاف)».2 و «تحدث 
.بأدب») «أعدا أى شىء تستعيره» و «ادفع عوضا لأى شىء أتلفته) . 

؟ - دعم الجماهير الشعبية فى حل أزماتها فى كل الأوقات وفى أى 
مكان (عليكم مساعدة الجماهير الشعبية فى زراعة الأرض» ابعثوا 
بأطباء جيشنا لمنع تفشى الأوبئة وعلاج المرضى من أبناء الشعب» 
وابحثوا عن هؤلاء التعساء من شعبنا وابتكروا الأساليب الملائمة لشد 
أزرهم) احرصوا دوماً على وحدة الجيش والشعب» شجعوا روح 
الحماس والمشاركة فى السر والعلن معاً فى الأفراح والأحزان. 

”ا - عليكم أن تتجاذبوا الأحاديث مع الجماهير الشعبية وليتكم شرحتم 
لهم طبيعة نظامنا العسكرى وتقديرنا له» تأملوا آلام هذا الشعب 
وجوع أبنائه ولا تنعزلوا عنه على الإطلاق . 0 

4 - لا مانع من الاكثار من عقد الاجتماعات المخصصة للترفيه على أن 
يشترك فى تفعيلها الجنود والناس من أجل الانتصار على مشاعر 
الاغتراب بين اليش والشعب من أجل مضاعفة حب وتعاون واتحاد 
الليكى والشتعيو عا 


١ك‎ 


بن« موطازالة متدية اا تون من قاع الاغتراي "فى صيتوف الدريجات 
الغلنا:والةانا بين الضفاط والكود» والأسالني المخدمة هن علق 
أية حال كما يلى : 

1ت علق كانة الأفراف العاملين. فنجال التذريب» التايى ب افضلة عن 
مشاركة الجنود فى السراء والضراء - آلا يكفوا عن الثرثرة مع الجنود 
وأن يفتشوا بدقة متناهية عن خبايا أحزانهم الدفينة ويحرصوا على 
تقديم التقارير فيما يتعلق بمشكلاتهم وأزماتهم بشكل دورى للضباط 
الأعلى على أن يبذلوا قصارى جهدهم لاكتشاف الأساليب الملائمة 
لتحسين الوضيع. 

١‏ - أما الأراء المتعلقة بالرتب العليا والدرجات الدنيا فواجبنا إزاء ذلك أن 
نتخذ موقفنا على ضوء معرفة رصينة عقلانية خالصة وأن نعمل على 
إقناعهم بقدر ما نستطيع وأن نشرح ونكشف لهم ما غام عليهم. 

وعلينا أن نمجعل من المفروض إمكانية التعاون والاتحاد الوثيق بين 
افيجات الدرنهابه: الغليا بوالذننا: 

'" - أما فيما يتصل بالجنود الذين يربكون النظام فيجب أن نستخدم 
الأساليب والآأدوات والمقررات التثقيفية من أجل إقناعهم. . ثم علينا 
تخفيف كافة العقوبات الجسدية والمعنوية بالطبع . ظ 

؛ - علينا أن نضاعف من عقد اجتماعات يمكن للضباط والجنود فيها أن 


يستمتعوا حتى نتمكن من تدشين قواعد المحبة بينهم . 


ع دننفياطةة تن الشياظ واللتوه غلى العلو والعيما على تكزينين 
أدوات عزمهم وتصميمهم على محاربته حتى الموت أو تصفية 
22 
إن مضاعفة الحقد العام على عدونا عنصر هام فى رفع معنويات 
الجنود.. ومحصلة ذلك أن تبدأ وحدة العصابات فى إظهار قدر كبير 
من الافتسبمام ركاف الافبجال الدصرية الى يرتكبيها العندو بويك[ 
الخالات:التن بريق جبلالينا: جنا تر جنيشنا وانتاء ميا وأن تقوم 
ببث دعاية عامة فى صفوف الجيش فيما يخص هذه الجرائم الوحشية 
بهدف تحفيز ومضاعفة شجاعة وحماسة ضباطنا وجنودنا فى القتال 
العنيف. ولكى نقوى صلابتهم على مواجهة العدو فى جبهات 
لقان لاخو ذللم: آنه نا أن تضيعك البق اد ياك العندن. 

د - تعزيز الثقة بإحراز الانتصار الحاسم فى معاركنا ضد العدوه 
والأسالث:والادوات هن ما يلى: 

١‏ - ضرورة الاستفادة من القصص العسكرية وتأمل الدروس والعبر التى 
تزخر بها حروب شعبنا فى الماضى وذلك من أجل تأجيج نيران العزة 
والحرية فى صدور ضباطنا وجنودنا . 

١‏ - نقدم العديد من الأمثلة لنقاط ضعف العدو (كالمصاعب وتدهور 
معنوياته والصعوبات التى واجهها أخيراً) لكى نؤكد لهم حتمية 
إنهزام العدو. ظ 

" - واجبنا أن نبادر بتقديم نماذج تتعلق بنقاط وعناصر القوة فى صفوفنا 
مثل تأييد الجماهير الشعبية ونقل المعلومات والإلمام بطبيعة 


التضاريس. وعوامل النصر الحاضرة» حتى نبرهن على أننا حتماً 


سوف ننتصر . 


- وغلينا أن نبذل قصارى جهدنا لتبديد عناصر قوة العدو حتى يتبخر 

الخنوف من صدور جنودنا وضباطنا وذلك بالحط من شأنه والانتقاص 
المتعمد من قدره وبعد أن نكون قد كابدنا المتاعب من الهجوم نمضى 
أوقاتا طويلة فى ملاقاة التحديات والصعوبات وبالتالى لا يجب 
التهوين من شأننا والتهويل من شأن العدو حتى لا نفقد ثقتنا فى 
أنفسنا ومن ثم نلقى هزيمة فادحة . 

/ا - العمل السباسص أثناء المعركة: 

إن العمل السياسى قبل أن نتحرك يتم على هذا النحو : 

أ - يدعو القائد فى الوحدة إلى اجتماع للكوادرء وعليه أن يوضح لهم 
العوامل التى تجعل الوضع السياسى القائم مناسباً لناء كما يشرح 
أحوال الانتصار وأهمية المعركة» ويقوم بإيضاح الأدوات والأساليب 
والعناصر التى تستحق الإهتمام فى إتمام أهدافنا شريطة ألا يخرق 
طابعها السرى العسكرى . 

ب - يدعو قسم التدريب السياسى على وجه السرعة من خلال اجتماع 
الكوادر مروراً باجتماعات للمنظمين السياسيين على كافة المستويات 
ويتم خلالها تفسير واضح للنقاط والعناصر والأدوات والأساليب 
الأساسية للدعاوى على أن تتضمن تحديد المهمات العملية . 


ل 


ج - يتم دعوة الزمر المتعدد على وجه السرعة لحضور اجتماعات يشارك 
فيها جميع الضباط والجنود وتقدم خلالها التقارير التى تنحدث 
بصورة مستفيضة عن الوضع السياسى الكائن» وعن ضمانات النصر 
فضلا عن تقديم شروط المنافسة أيضا: 

«إن هذا المصاب بجرح صغير لا يجب أن يترك خط النارء وأن هذا 

المصاب بجرح كبير يجب ألا يصرخ ألما» . 

«ودعونا نرى من الذى يمكنه أن يأتى بأكبر قدر من 050 أو دعونا 
نرى من الذى سوف يأتى إلينا بأكبر عدد من الأسرى». 
فى الوقت ذاته نقوم بتوزيع المهمات على جميع المنظمين والمحركين 
السياسيين (الإشراف - القيادة - الدعاوى) . 
دع فنا ريال لطي المي سين ل انان لاسن فى مار 
لاجتذابهم إلينا والدعوة لللاجتماعات ولتقديم الأحاديث بدعوة 
تحريضهم للمشاركة فى المعركة أو الانخراط فى صفوف الجماهير 
العمييية نميف واتعينا: أن توديسيا فى اسالنين الدعرة [لاسكيماعات 
وفى أدوات وأساليب القتال والاستعدادات . 
قفد عان اللظعين الساتسين انغارة الحدات البدرلةا عن الوجوه 
الركسس اود التى اتوهدا مولت اعمال ذانت طبيعة قاضة ع بوبحب 
أن يرسل هؤلاء المنظمون السياسيون الأقل بروزأ من أجل مسكولية 
الوحدات المقاتلة ذات القيمة المتوسطة . 
د هلكا ااتتعسق ميقا سعيدات الدعيارف وحماعات الطرية 
والراقضية + تكوق كليس بمكونة مق النعان الشسيطيق اللحيوبيق ان 


ملابس براقة جذابة موحدة - إلى مواقع على طول الطرق التى 
سوف يزحف منها الجيش ليتبادلوا معه أحاديث متقتضية ويغنوا 
ويرقصوا ويهتفوا بالشعارات» استثارة وتحفيزا ص للشجاعة العالية 
الذي الغباط وا موف ظ 

/ - العمل الساسىس بعد بدء المعركة: 

أ - ينبغى أن نهتم بعد بدء المعركة بإعلان شعارات لجنود الجبهة الأخرى 
وذلك لتحطيم معنوياتهمء وهذا هو أحد المظاهر التى ينتهجها عملنا 
الخو نون . 

ب - وحين يدخل الوضع فى ميدان القتال مرحلة مجابهة قريبة المدى. 
أو من مواقع يقف أحدها مقابل الآخرء نختلق أسلوباً من أجل عقد 
اجتماع مشترك مع جنود الجبهة المقابلة» ولذلك سوف يمكننا 
الاستفادة من تلك المناسبة لتقديم الطعام لهمء حتى يجتاح الفرح 
قلوبهم ونقوم بعد ذلك بإضفاء المزيد من العمل الدعاوى الذى ينبغى 
أن يتهيأ مسبقاً. 

ج - ثم علينا بكل ثقة أن نتوجه بالدعاوى عقب نشوب المعركة نحو 
أولئك الذين هم خارج إطار وحدة العصابات» وإنه لأكثر أهمية أن 
نستشيرهمء ونحرضهم - الذين هم فى صفوف الجيش- أن أدوات 
وأساليب هذا الأمر متعددة ويحددها بصورة مبدئية بما يتواءم مع 


الأحوال والتغيرات والمستجدات ومنها على سبيل المثال ما يلى ذكره: 


أ - فى مسألة الهجوم: 
-١‏ حين نتعرض لهجوم مفاجئ من قوات العدو رغم أننا نكون فى 
وضع متقدم تأهبا للهسجوم فواجبنا إزاء هذا الحدث شرح وتفسير 
٠‏ الموقف بما يلى : 
«أيها الرفاق. . إن الطائرات لا يمكنها أن تحسم المعركة ويجب أن نوظف 
تلك الفرصة فنتقام بسرعة ونتشابك ونلتحم سريعاً مع العدو على 
الأرض . . هيا أيها الرفاق شنوا هجوما على العدو بحرابكم». 
؟ - حين تنطلق الرصاصات عبر فوهات بنادقنا علينا أن نشجع الجنود 
بالمصطلحات التالية: «أيها الرفاق لا تطلقوا النار هكذا بصورة 
عشوائية اطلقوا نيرانكم حينما تنجحوا فى تحديد الهدف بدقة.. 
علينا أن نحاول قتل عدو بكل طلقة». 
" - إن أسلوب إثارة الجنود عندما نكون على مقربة من العدو. وعلى 
بعد ثوان من البدء فى الهجوم يكون على هذا النحو : 
(أيها الرفاق لقد حانت اللحظة لحسم الموقف مع العدوء ومن ثم علينا أن 
نولى اهتمامنا بالتضحيات» يجب أن نستحضر إرادتنا ونستجمع شجاعتنا 
حتى يمكن إلحاق الهزيمة بالعدو وتحطيم إرادته وسحق قواته وليكن هذا 
النصر مقدمة لليوم المرتقب. .. هيا يا رفاق. . هيا تقدموا بأقصى سرعة. . 
وهاجموا عدوكم). 
5 - حين ننتهى من الهجوم الأول ونشرع فى البدء بالهجوم الثانى علينا 
أن حفن حنودنا على الاستسال والتضنال:وذلك: ها يلى:: 


«أيها الرفاق.. إننا جيش من فولاذ وحديد صلب ومن ثم يتعذر على 
أعدائنا كسنءة وقهره إذ أننا أيها الرفاق وحدة قوية مظفرة فى كل معركة 
ونحن قد عقدنا العزم على المضى قدما فى هدفنا الرامى لتدمير العدو 


5- إذا قام العدو بقتل بعض ضباطنا علينا أن نذكر سيرتهم ونقص 
بطولاتهم على مسامع الضباط والجنود على النحو الأتى : 
(أيها الرفاق... إن ضباطنا (فلان وفلان) قد ضحوا بأنفسهم فى عز 
وافتخار فداء لهذا الوطن العظيم. . ومن ثم هلا اقتفينا آثارهم الدامية ونئجز 
مهماتهم ونبيد العدو الذى أمامناء دعونا إذن أيها الرفاق ننتقم لهم». 
5 - إذا لاحت على العدو علامات القلق والتوتر والاضطراب علينا أن 
نسعى لتفجير طاقات القوات بما يلى : 
(أيها الرفاق.. إن العدو مضطرب هلا أسرعتم لمهاجمته هلا أسرتم 
قائده. هلا لقنتموه درساً لا ينساه؟!»). 
/ - وعندما نقوم بمطاردة العدو علينا تحفيز الجنود بما هو آت : 
لأيها الرفاق. . . إن عدونا يتقهقر للوراء.. لا تتوقفوا عن مطاردته. . 
هاجموا وحداته واسحقوهاء دمروا قوته الرئيسية بل دمروا قواته بأكملها 
دعونا ننتظر من منكم سيعود إلينا بأكبر عدد من أسرى العدو. ولنرى من 
منكم سيعود ظافراً بأكبر قدر من أسلحة العدو وعتاده». . 
أيها الرفاق أن نكسب المعركة ونتوقف عن مطاردة العدو إنما هى مهزلة 
كبرى تتطلب الرثاء» . 


ب- فى الدفاع: 

: علينا حين تصدر الأوامر بأن نخطب فى جنودنا بما يلى‎ - ١ 

لأيها الرفاق.. لقد وصل العدو.. وهذه أحسن فرصة لسحقه» عليكم 
أن تستخدموا العوائق الطبيعية استخداماً رائعاً» أطلقوا الرصاص برباطة 
جأش . فكلما استطعنا أن نسقط أكبر عدد من جند العدو كلما كان تقدمنا 
أسهل لنا وأيسر) . 


؟ - وحين يشن العدو هجومه علينا نصرخ فى قواتنا قائلين : 
«أيها الرفاق.. إن عدونا على وشك الهجوم علينا. . هيا إذن ثبتوا 
حرابكم. . هيئوا قنابلكم اليدوية.. استردوا ماضيكم الذى يبعث على 
الرهبة ويخلع بأمجاد قلوب أعدائكم. . لنحافظ على المجد الذى كسيناه. . 
هيا نسحق العدو على أبواب حصوننا ومواقعنا" . 
”- أما إذا راح العدو يحاصر جنودنا فلدينا من البلاغة ما نشعل به 
حماس جنودنا ونحرك فى كوامنهم الحمية واللهفة لدحر قوات 
العدو . 
نرد على هذا النحو: «أيها الرفاق. . إن وحدتكم يكتب لها النصر دائما 
وأنتم جيش من البواسل الذين لا يقهرون» هيا نشن حرباً لا هوادة فيها ضد 
العدو من أجل حرية شعبنا واستقلال بلادنا. . سنقاتل حتى آخر قطرة من 
دمائنا ونصمد على بنادقنا حتى نموت أو يموت العدوء لا تستسلموا مهما 
كانت الخطوب ومن يسلم نفسه أو بندقينه كمن ألقى بنفسه مكبلا بالأغلال 
فى قاع البحرءأيها الرفاق إن الاستسلام هو العار الذى سيظل يلاحقنا إلى 
الأبد. . دعونا نسحق صفوفهم فى نقطة» ونعبر بواسطتها». 


ع روصن السجوة القاد ان شين بجر لالم بلجيو إلى الجر 
نصرخ قائلين: «أيها الرفاق» إننا نقوم بهجوم مضاد لكى نتمكن من 
الاستيلاء على بنادق العدو حتى نأسر ضباطه» ودعونا نرى من 
هؤلاء الأكثر شجاعة بينكم». 

ه - أما عندما يصدر قرار يقضى بالتراجع والانسحاب فنقول لجنودنا ما 
دلى ا الأأنهينا لوقا ع "لفل سعد كنا سدرية لترراقه يجبا باع عاونا 
لنفتح أذرعنا واسعة ونستدرج العدو ونجعله يخترق أراضينا حتى 
الأعماقء لا تفتحوا ثغرات فى الصفوف,. لا تتأخرواء لا 
تضطربواء نفذوا بعزم وحتى النهاية أوامر رؤسائكم وسوف يكون 
النصر الحاسم والنهائى حليف لنا» . 

5 - نفس الخطبة السالفة تنطبق عند إنسحاب قواتنا. 

0 0 0 

8 العمل السامس عقب المعركة: 

بالطبع يستمر العمل السياسى يعد انتهاء المعركة. 

أ - علينا أن نتجنب ابراز مواقف التهوين ومظاهر الاستخفاف بالعدو أو 
إظهار ما يبرهن على أننا نهول من قدراته ونبث عوامل التخويف منه 
فى نفوس جنودنا وذلك من خلال بعض النقاط الآتية : 

١‏ - واجبنا إظهار أسباب النصر والهزيمة بصورة سليمة كما علينا ألا 
بعدينا الشرور والتعب: انام تسر كال سحقفناء أرب يجتاحنا البأنن 
أمام فشل ضئيل غير مؤثر . 


؟ - علينا تحديد الموقف الذى يجب أن نتبناه من الآن فصاعدا أو العناصر 
التى تستدعى الأهتمام . 


سبد للدم الاتعوت عن كان الأعمال والمواد والراويات التى تروى 
أمجادنا وانتصاراتنا. . يجب أن نسجل أسماء الوحدات والضباط 

والجنود الذين ناضلوا وكافحوا وجاهدوا بشجاعة» علينا استخدام 
تلك المواد بغية وضع الخطوط العريضة للدعاية وتالبفت: الأعسانن 
والرقصات الشعبية والمسرحيات التقليدية والحديثة . 

ج - يجب أيضا أن نطبع عدداً هائلاً من بلاغات وبيانات النصرء ورفع 
شعاراته ولصق طوابعه فى كل مكان. 
علينا أن نبتكر وحدة دعاية متنقلة تعمل داخل مناطق بعينهاء تهدف 
فى تنقلاتها إلى استنفار الجماهير الشعبية وتعقد اجتماعات 
وسرادقات ومؤتمرات وندوات من أجل الاحتفال بالنصر. 

د - وحين تنعقد الاجتماعات للاحتفال بالنصر علينا أن نراعى النقاط 
الآتية. 

١‏ - تقديم تقرير عاجل عن أهمية الانتصارء وعن المهمات التى تنتظرناء 
وعن الأساليب العمليه التى يجب أن تستخدم لإتمام تلك المهمات . 
؟ - تقديم تقرير عن الوحدات التى قاتلت بشجاعة» وعن الأفراد 
(ضباط وجنود) أما فيما يخص الضباط الحنود والجرحى والقتلى 

فبمقدورنا إختيار الأبرز من بينهم وكتابة تقرير عنهم . 


717 وضع صوص جديدة لمسرحيات تقليدية وتأليف أغانى وتصميم 


رقصات .وحين تلقى التقارير المذكورة فى ١‏ . "5 أو تمثل المسرحية 
على الوحدات المشتركة فى مثل هذا الاجتماع أن تهدف الشعارات 
هتافات جماعية . 
يجب أن نستجمع الأساليب من أجل تزويد أفراد أسر الجنود القتلى فى 
المعركة بالمخصصات التقاعدية . ظ 
علاوة على ما سبق علينا أن نحشد السجناء والغنائم على مرأى من 
الجماهير وهكذا نضاعف من شجاعة الجنود وشجاعة الجماهير. 
ه - على كافة المنظمات فى الاجتماعات الخاصة بالاحتفال بالنصر أن 
تباشر أيضا حركة تعزية» وأن النقاط الرئيسية التى تستدعى الانتبأه : 
١‏ - فيما يتصل بالتعزية المادية» أن الشىء الهام ليس الكمية بل الأهمية 
وليس أناقة المواد المقكدمة وظرافتها ولكن فائدتهاء إن أشياءكصنادل 
القتش» ومناشف الوجة والخنازير والخراف والفراخ والبط كلها 
ملائمة لهذا الهدف . 
" - وفى حالة وجود أزمة فيما يتعلق بالسلع الضرورية للتعزية المادية 
يجب علينا أن نقدم التعزية بأشكال معنوية » يمكن أن تصنع مثلاً 
أعلام للإهداء أو تؤلف أغانى تذكاراً للذين سقطواء أو يصدر أمر 
يومى بالثناء عليهم . ظ 
' - يجب ألا تكون هناك حركة تعزية واسعة النطاق بعد نصر صغيرء 
ويجب أن تجرى التعزية فقط إذا استطعنا أن ننشىء أدوات للقيام بها 
فى مكان تري :من رين المعركة . 


و - يجب أن نثنى على عدة تماذج من العمليات المتحتر كيه والأعمال 
المستقلة. وعلى نماذج من إجراءات التنقيلك الصارم للأوامر وهكذا. 


عندما تكون هناك عقوبة لهؤلاء الذين أخفقوا فى التقدم من أجل 
المحافظة على قواتهم أو عجزوا عن تنفسيذ مهماتهم بنشاط فكانوا 
وراء إلحاق الهزيمة بأيدى وحداتنا فإن الحالة ينبغى أن تكون موضوع 
زغانةا وافعة وقكضية زاغل الوحدة» وبيةه الفاورقة توظن عردننا 
لضباط الوحدة كلها وجنودها أو لضباط وحدات أخرى وجئنودها 
ونجعلهم يخافون إرتكاب أخطاء مشابهة . 
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١١-النوادى‏ وأدوات التركيه: 

بما أن هذا العمل يعوض عن حياة مؤلمة فإنه وسيلة لمنع الفرار. . . 

إن الأمور الأساسية فيما يتصل بتنظيم النوادى وطرق أدائها قد عولجت 

قواعد تتصل بالتنظيم: 

١‏ - على كل وحدة طعام فى إطار وحدة العصابات أن تشيد وتجهز داراً 
للترفيه من أجل إشاعة سبل الترفيه فى وحدات الجيش ومن أجل 
التعوريض عن حياة شاقة ومرهقة فضلاً عن مضاعفة الاهتمام بنا 
ولتحريك المبل لللاراسة» 

وهذا يجب أن يقسم إلى قسم عسكرى وقسم خاص بالعصابات وقسم 

خاص بالثقافة الجسمانية» وعلى كل ضابط أو جندى فى وحدة الطعام أن 


يختار احد هذه الأقسام وفقاً لطبيعته الخاصة ويمكنه إذا كان يرغب أن 
يشارك فى اثنين أو ثلاثة من تلك الأقسام . 

؟ - يجب أن يختار شخص من بين رؤساء الفصائل أو من بين قادة 
السرايا المؤهلين بصورة خاصة حتى يكون مسئولا عن إدارة دار 
الترفيه . 

ويجب أن يوجد رئيس لكل قسم من الأقسام الثلاثة يختار فى اجتماع 

لأعضاء القسم لمدة ستة أشهره مع وجود إمكانية للتجديد له. 

* - لابد وأن يعقد اجتماع أسبوعى لرؤساء الأقسام» واجتماع لأعضاء 
كل قسم ويجب أن يعقد اجتماع القادة مرة فى الشهر ويدعو لهذا 
الاجتماع عميد رؤساء الأقسام بنفسه. 

؛ - يجب أن تتبع دار الترفيه فى عملها توجيه نادى المرتبة التالية الأعلى 
وهى أيضا خاضعة لإشراف قائد الوحدة وتوجيهه وهى تابعة تبعية 
مطلقة فى القضايا العسكرية لقائد الوحدة. 

ه - ينبغى أن تنشىء كتيبة العصابات نادياً» لكى تقوم بتوجيه عمل دور 
الترفيه المتنوعة وتوحد أفكارها وبرامجهاء ثم يجب أن يكون لهذا 
النادى عميد وسكرتير يتحملان مسئولية أنشطته وبرامجه . 

5 زيمي لكان النداذى رقم التدوميه لاس » ,إن لم ينكين فيه 
قسم للتدريب السياسى» فإن النادى يتبع مباشرة الضابط القائد. 

/ا - يتكون نشاط النادى من توجيه نشاط دور التسلية المختلفة وتشجيعه 
ونتيجة لذلك ينبغى أن يعقد اجتماع كل أسبوع للقادة المسئولين عن 


طلدل 


دور الترفيه المتنوعة ثم ينبغى أن نقوم كل شهر بدعوة اجتماع كافه 
الضباط والجنود أو لاجتماع الجيش والشعب . يجب أن يكون من 
أهم مبادىء تلك الأندية ودور الترفيه ألا تتدخل بالإدارة العسكرية 
أو التدريب العسكرى أو العمليات العسكرية . 


عاد عد عد 4ه 


أساسيات نشاط الاندية ودور الترفيه 


| -القسم العسكرى: 

يتألف نشاط القسم العسكرى من تعزيز روح الدراسة المستقلة بين الضباط ‏ 
والجنود ومن مناقشة القضايا العسكرية أو من التقييم المتبادل لأعمال الأعضاء 
وذلك لعلاج أوجه النقص والضعف فى التدريب العسكرى. . وجوهر ذلك 

أ - قسم الحراب «تمرين» (يفترض وجود عدو ويتخذه هدفا). 

ب - قسم القنابل اليدوية يدرس إطلاق قنبله يدويه ذات يد مصنوعة من 


خشب صوب أحد الأهداف . 


] - قسم العحابات 

أ- التصويب عبر سناد ثابت . 

ب - امتحان الفرد فيما يتعلق بدقة التصويب. 

ج - نقل الأشياء بواسطة إطلاق النار. 

.د - الرصد والاستطلاع عن بدء التحرك . 

ن - توظيف العوائق لخدمة مح ركاتنا. 

ه - اطلاق الرصاص على أنواع مختلفة من الأهداف فى الميدان. 


2 فد +1 ود 


١‏ - قسم الثقافة الجسدية ظ ظ 
لا شك أن نشاط هذا القسم يتمثل فى تقوية أجسام الضباط والجنود 
ويمكنه بالضرورة أن يسد الشغرات ومواجهة أوجه النقص فى التدريب 
العسكرى ومضمونه كما يلى. ‏ 7 ا 0 

. القفز الطويل» المسابقات)‎ ٠ رياضة (القفز العالى» اجتياز العوائق‎ - ١ 

1 - 55 الكرة: (كرة القدم ء. كرة السلةء. كرة التنس» كرة القاعدة. 

بيسبول) . 
* - الملاكمة ومبارزة السيوف والمصارعة والجودو. 
0 د ا 

0 - قسم التسلية 

يتكون نشاط هذا القسم من توفير اللدسلية لأفراد الجيش» ومن التعويض 
عن حياة تثير المتاعب. ومن مضاعفة اهتمام الجند من خلال عملهم وميلهم 
تدر اتسة. 


1 - قسم الفكاهة 

يمكن لهذا القسم أن يقوم بنشاطه فى شتى الأوقات على وجه الإطلاق 
ولكن ينبغى الاهتمام بالعناصر التالية . 

أ- حين نروى الدعابات فواجبنا أن نجعلها مفهومة» ويمكن أن نستعير 
إحدى مواد كتب الفكاهة على ألا تكون تلك الفكاهات بعيدة عن القيم 
الأخلاقية والمثل النبيلة» وألا تنطوى على كلمات خادشة للحياء . 


١" 


ب - عند رواية الفكاهات علينا أن نخصص الكثير من الوقت للقصص 
التى تتحدث عن مآثر القدماء الجمة وأعمالهم الكبرى» وكلماتهم 
الممتازة الرائعة وسلوكهم المثير للإعجاب لكى نحقق أثراً موجبا. 

ج - عندما نقص الأآخبار ينبغى أن نصب كل اهتمامنا لانتصاراتنا 
ولأعمال العدو الوحشية . 

نا جنا ع يت 
[ - قسم المسرح 
يستغل هذا القسم ساعات الراحة فى إقامة الندوات خلال النهار لكى 
يقدم كل أنواع المسرحيات ذات الفكر والأداء الحديث». فضلاً عن الأوبرات 
التقليدية والفرق الهزلية ورواة القصص الذين يستخدمون الطبول. 
وهى فى الواقع استعراضات من ذوى الصفة السياسية وإن كانت تركز 
على الترفيه والتسلية فى ذات الوقت بهدف رفع المعنويات . 
ل د د 
لا - قسم الغناء والرقص 
15 هذا القسم من جميع أنواع الأغنيات الذائعة والمنتشرة وذلك وفق 
الأحوال التى تجد فيها الوحدة نفسها وطبق مهماتها من أجل تحفيز الضباط 
والجنود فى الغناء» أو أنها تؤدى رقصات بالزى الخاص بها لكى تتخذ مواقفا 
هزلية متنوعة وذلك لكى تدفع الرواد لإطلاق لس ات يضغطوا 
بأطراف ا 


ا 0 0 


١ 


/ - قسم المو سيقى ظ 

هذا القسم ينقسم إلى جماعة الهارمونيكا وجماعة الجيتار وجماعة الكمان 
فضلا عن جماعات أخرى يمكن أن تؤّدى بعض القطع ال موسيقية مع فصول 
مسرحية وبعض الفقرات الراقصة . ظ ظ 

عدج 

8د فيج الدعابة 

هذا القسم يهدف إلى ترويج تلك الأدوات لندمة أغراض وحدة 
العصابات وتأثيرها على الجماهير الشعبية وذلك عبر بث دعاية إيجابية من 
شأنها تلهب مشاعر الجماهير وتثير روح المنافسة فيما بين أبنائه . 


يح بيات يت يت 


بفلم: ابرنست جيقارا 


ولد جيفارا فى الأرجنتين وكان والده مهندساً معمارياً وقد التحق جيفارا 
جامعة بوينس أيرس لتلقى علوم الطب وقد انقطع عدة مرات عن تحصيل 
العلوم من أجل أسفاره المتعددة إلى بلاد أمريكا اللاتينية للوقوف على حقيقة 
ما يجرى هناك . ظ 

وفى أعقاب حصوله على درجة بكالوريوس الطب عام ١1857‏ حزم 
أمتعته وانطلق إلى المكسيك للانخراط فى صفوف قوات الزعيم الكوبى فيدل 
كاسترو الذى ناضل وجاهد وقاتل ضد الظلم والاستبداد والطغيان. 

والواقع أن إيرنست جيفارا كان شديد التأثر والإعجاب بشخصية فيدل 
كاسترو حتى وجد نفسه لا يستطيع التخلى عن دعمه وتأييده ومباركته» بل 
ومشاركته حتى يزول ليل الظلم وتنبلجح خيوط فجر الحرية والعدل والمساواة» 
أو هكذا كانوا يحلمون ويتطلعون وينشدون . 

صحيح أن الأقدار قد دفعت كاسترو للاستيلاء على أريكة السلطة فى 
كوبا باسم الخلاص والحرية والعدلء بيد أن كاسترو كان ولا يزال خصيما 
وعدواً لتلك المفاهيم التى اعتبرها من بقايا عصور الظلم والطغيان وهى 
الذريعة التى اتخذها كاسترو لتكريس أركان عرشه بعد أن أشاع الظلم 
والظلمات والقهر والقمع والاستبداد» ومن ثم لم يكن مستغريا أن تتوارد 
أثناءاتشيين إلل سغيه اللقك لتتووينة عرشية إلى النقيقنه زؤون» :وكان كوي 
تملكة باتت فى حاجه لمن يحررها ويحطم قيودها الحديدية التى كبلها بها 


ولو كان الدكهور إند قيعت حبيفازا يعلم أن سينديقة وراقذة ومعلمته فكلة 
الأعلى سيحكم شعب كوبا بالحديد والنار والدم والسجن ما كان قد ألقى 
بنفسه فى. أححراش الجسبال ومستنقعاتهاء ولكان قد عاد أدراجه إلى بلاده 
خامساا رسالة العلم وتوظيفها لخدمة أهل بلاده بدلا من محاربة الطغاة 
لتنصيب السفاحين» وهدم أركان الاستبداد لبناء عرش أشاع الظلم وكرس 
الفساد. ظ 


لو كان جيفارا يعلم ما فعله ماو وغيره من الذين رفعوا شعارات تقف بين 
السماء والاأرض لكان للحياة جيفارا رأيا آخمر. ظ 

لكن على أية حال كان جيفارا قد وهب نفسه لتحرير تلك الشعوب دون 
أن يعبأ بما سوف تكون عليه أحوالهم على يد من ساعدهم حتى أصبح 
حلم الشباب فى شتى أنحاء الدنياء وتصدرت صوره الشهيرة ملابس 
الشباب وغرف نومهم وزجاج سياراتهم بل وعلى جنا يدهم . 

لقد أضحى جيفارا رمزا للتحرر وثموذجا للثائر النبيل الذى أفنى -حياته 
ووهب شبابه من أجل الشعوب المقهورة المنكوبة والمصلوبة على جدران 
الظلم والهوان. 

3ه حيبتارا تتبيها فمافت ترعا من تون التيريه الاتبتريالن 
واستغلاله لملصقات صور والدها التى تتصدر المجلات والملابس فى أكبر 
عملية ابتزاز واستغلال لرجل كان يوم عدوهم الأوحد وخصمهم العنيد. 

ورغم ذلك فقد راح مصاصو الدماء الذين يأبهون بلصق صوره فى كل 
مكان للترويج لسلعهم من أجل الكسب والتكويش على أعلى الأرباح بغعض 
النظر عن هوية هذا الرجل . 


لحيل 


وأمام تلك الممارسات الاحتكارية التى انتهجها رجال أعمال أمريكيين 
وإنجليز راحت ابنة جيفارا تندد بتلك الممارسات اللامسئولة إحتراما لوالدها 
ومحاولة إحياء ذكراه بما يتوافق مع ماضيه وتاريخه ونضاله وبطولاته وعطائه 
وتضحياته ووفائه للحرية وإخلاصه لها. 

وهكذا كان جيفارا وسيظل مثار جدل ولغط. حتى أنه أصبح لغزاً 
الجا د ا ا يي ا 0 ظ 
نواياه وبين من لا يصدق أن يرى لثله مثيلا . 


دا ا نان 


١ 


المبادىء العامة لحرب العصابات 


الجوشر: 
لقد أدرك العالم بأسره أن النصر العسكرى الذى أحرزه شعب كوبا على 
نظام باتيستا الطاغية كان حدثا عظيما ومبهراً ومثيرا والواقع أن هذا الانتصار 
العظيم أدى إلى تغبير النظرة القديمة عن سلوك وتقاليد وتصرفات جماهير 
أمريكا اللاتينية  .‏ ظ 
لقد كان هذا النصر برهاناً جليا على إمكانية الشعب فى فك أغلاله وكسر 
قيوده وضرب أعناق الطغاة بواسطة حرب العصابات . 
نحن نؤمن أن الثورة الكوبية قد تمعخضت عنها ثلاث نتائج أظنها جوهرية 
تستحق التأمل والانتباه» وهى تتعلق بالثورة المسلحة فى الأمريكتين وهى. . 
أ - بمقدور القوات الشعبية أن تنتصر فى الحرب على الجيوش . 
ب - من غير المفيد انتظار قيام مناخ ثورى بل يمكن تنشئة هذا المناخ . 
- إن المناطق الريفية فى البلاد المتخلفة فى الأمريكتين هى أهم وأفضل 
الساحات لاندلاع الثورات . 
وما من شك فى أن النتسيجتين الأوليين تدحضان الموقف المهترئ الذى 
يتمسك به أشباه الثوريين حين يتكاسلون عن دعم الثورة متذرعين بالعجز 
عن أداء أى شىء ضد الجيش النظامى المحترف. . وهما تكذبان أيضا هؤلاء 
الذين يطالبون دوما بالصبر والترقب والتريث» حتى تستكمل كافة الملايسات 
الوضعية وتتهيا الأجواء النفسية بدلاً من العمل على الإسراع فى تحقيق تلك 
الظروف بواسطة جهودهم الخاصة. 


ضانل 


ولقد قمت ببحث تلك ال حقائق الجامدة والثابتة فى كوباء وهى فى الغالب 
موضع بحث فى أمريكا اللاتينية فى تلك الأيام» ثم لا يمكن للعصابات أن 
تنشئ جميع المتطلبات الأولية اللازمة للثورة» لكن هناك حداً أدنى من تلك 
المتطلبات حيث أن وجوده سيؤدى حتما إلى إشعال الفتيلة الأولى. - 

وفى طليعة تلك المتطلبات أن يعرف الشعب أن الوسائل المدنية وحدها 
غير كافية لإصلاح الأمراض الاجتماعية ... ومن المألوف دفع الظالم سواء 
بوعى أو بغير وعى إلى تعكير صفو الآمن أولا. 

إن التذمر الجماهيرى فى مثل تلك الأحوال يتخذ ملامح إيجابية متزايدة 
ومن ثم ولد من رحمه وضعا جديداً من أوضاع المقاومة إذا واجه استفزازاً 
من السلطات بموقفها أدى بكثير من السهول إلى انفجار المعارك . 
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لو أن حكومة جاءت إلى سدة الحكم بواسطة شكل من أشكال الاستفتاء 
الشعبى سواء كان استفتاء حقيقياً أو حتى مزوراً ولو أن تلك الحكومة قد 
حافظت على أقل تقدير بمظهرها الدستورى فقد يكون عسيراً خلق ثورة 
للعصابات إلا بعد استنفاد شتى الخنطوات القانونية الممكنة وفشلها. 


وتتعلق النتيجة الثالثة بالجانب الاستراتيجى وهى تهدف إلى محاولة إقناع 


هؤلاء الذين يطالبون بتركيز الثورة وسط جماهير المدن بحيث لا ينبغى 


عليهم أن يغضوا الطرف عن الدور العظيم الذى بمقدور الجماهير الريفية أن 
تقوم بأدائه داخل البلدان الأمريكية المتخلفة . ظ 


ضن 


ونحن لا نحاول بحال التهوين من أهمية المقاومة المسلحة التى تقوم بها 
جماهير العمال والمنظمين» ولكن تستطيع السلطات وأد الثورات المسلحة فى 
المدن والقضاء عليها عبر تجميد حركة العمل بالحهريات المدنية أو تجاهلها الأمر 
الذئ يدفع حركات المقاومة قسراً على العمل بصورة سرية بدون أسلحة وفى 
مواجهة أخطار هائلة ولا ينطبق هذا الأمر على القرى الريفية حيث يتعاون 
السكان مع العصابات تعاونا وثيقا بعيدا عن أعين القوات الظالمة المستبدة . 

وحين نضع تلك النتائج الشلاث فى صدارة موضوعنا هذا فضلا عن 
التحليل التفصيلى لأنها فى الأساس تمثل الإسهامات الكبرى التى حققتها 
التجربة الكوبية فى حرب العصابات . 

والواقع أن لحرب العصابات التى تمثل جوهر صراع الشعب بهدف التحرر 
عدة تميزات وصور... ومن الواضح كما أكدت الغالبية من كتبوا فى هذا 
الأمر فى السنوات الماضية أن الحرب بالطبع تخضع لعدد من القوانين 
الاستراتيجية المحددة. وأن الهزيمة حتما سوف تلحق بمن يجهلون تلك 
القوانين» ولكن لتلك الحرب أيضا قوانينها الخاصة بها والفريدة وينبغى 
اتباعها إذا كان ينشد لها النجاح . 

وما من شك أن اختلاف العوامل الجغرافية 5 
المختلفة» يتطلب اختلافا فى أساليب حرب العصابات وصورها ولكن هناك 
قوان نين أساسية تنطبق على جميع حروب العصابات . 

وعلينا هنا أن نعرض تلك الاعتبارات الرتيسية» وأن نبتكر من خلالها 
ريه الك م رخات من جروا و روما ست اميد نه الشيعوي 
الأخرى التى تناضل وتقاتل ابتغاء حريتها . 


يفل 


فى البداية واجبنا أن نحدد الجهتين المتحاربتين فى حرب العصابات . 

هناك أولا: جهة الطبقة الظالمة الأوليجاركية المستبدة يمثلها الجيش 
النظامى المحترف ذو التسلح الجيد والمنضبط والمتلقى فى الغالب للمعونات 
الأجنبية » وتتحالف مع الجيش الفئات البيروقراطية . 

انيا: الجهة الأخرى وهى شعب البلاد أو المنطقة المحددة» ومن هناك 
تكون حرب العصابات الصراع الذى تخوضه الجماهير متخذة من وحدات ‏ 
العصابات قواتها المسلحة» وعلى هذه الوحدات أدنى مرتبة من اليش المضاد 
لها بل العكس هو الصحيح . 

إن الإنسان يجد نفسه مضطراً لخوض حرب العصابات حينما يجد قوات 
تفوقه عددا وعدة تعمل على اضطهاده وملاحقته وضربه. 

من هنا يكون الدعم العاطفى الصادق من السكان المحليين الأساس الذى 
ينطلق منه مقاتلو العصابات فرادى . 

إن الدعم الشعبى ضرورة لا غنى عنهاء» ولندرس على سبيل المشال 
عصابات اللصوص وتقطاع الطرق التى تعيث فسادا فى بقعة معينة . إنها تتمتع 
بجميع معالم وحدة العصابات» وعلى رأسها الانسجام؛ واحترام القائد» 
والشجاعة ومعرفة الطبيعة اللجغرافية للأآأرض التى تعمل فيهاء والعلم الكامل 
أحيانا بأساليب حرب العصابات» ولكنها تفتقر إلى شىء مهم واحد وهو 
تأييد الشعب» ومن ثم الشرطة حيث يجب أن تتمكن قوات البوليس من 
القضاء عليها وتصفية وجودها. 

وحين نحلل أساليب حرب العصابات يتبين لنا أن رجل العصابات يتميز 
عن 0 بالإلمام العلمى الدقيق والشامل بطبيعة الأرض التى يعمل فيهاء 


١*4 


وبدروب الوصول والفرار» وبإمكانات المناورة السريعة» وأن يحوز تأييد 
السجي ينناف الخرعة زاقش كاف زوتغيوا نر كآقة هذه اناف ل التاق 
الريفية أكثر من توافرها فى المدن. . يضاف إلى هذا أن رجل العصابات 
يمثل فى تلك المناطق أمال الجماهير الكثيفة من فقراء المزراعين فى امتلاك 
أرضهم وحيواناتهم وكل ما يعتمدون عليه فى معاشهم من المهد إلى اللحد. 

ويتضح من ذلك أن رجل العصابات يهدف إلى أهمية تفعيل منهج 
الإفبلاح الزواعى كمضا يتبعين, آن المنسوم المعاضعر أو ازيف سرت 
العصابات يجعلنا نركز على الحديث عن تلك المجموعة المسلحة التى تصارع 
الحكومة القائمة» سواء أكانت مستعمرة أم لا.. والتى تعمل بمبادرة أصيدلة 
منها فى المناطق الريفية وترتكز فى أمانيها الاجتماعية على الرغبة الجامحة 
فى امتلاك اللأرض . 

ولقد كانت الصين فى الطليعة حين بدأت فى ظل ثورة ماوتستى تونج 
نشاطها إلا عندما ركزت قاعدتها فى القرى الريفية» وتبنت قضية الإصلاح 
الزراعى. . واعتمد الانتصار الذى حققه «هوشى مينه» فى الهند الصينية 
على جماهير مزارعى الآرز الفقراء الذين استغلهم المستعمرون الفرنسيون. 

وتعززت حركة القومية العربية فى الجزائر بالأوضاع الظالمة التى كان 
المستعمرون الفرنسيون يفرضونها جبراً وقهراً على المزراعين الجزائريين من 
أجل اقتسام محصولاتهم . 

ولقد حالت بعض الظروف الخاصة فى بورتوريكو دون تفجر حرب 
العصابات بيد أن الروح الوطنية أخذت فى الاشتعال. لأن الفلاحين الفقراء 
أرادوا استعادة أراضيهم من الغزاة الأمريكيين . 
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ولا شك فى أن هذه التطلعات نقسها هى التى دفعت فلاحى الأجزاء 
الشرقية فى كوبا إلى القتال منذ أن جاء «باتيستا» إلى الحكم للمرة الأولى 
قبل ثلاثين عاما مطالبين بحقهم فى امتلاك الأرض . ظ 

وهذا النوع من الحرب يتمد على موارده الذاتية:: ولا يلبث أن يتخول 

فى النهاية من حرب العصابات إلى حرب ان يتضاعف عدد 
الوحدات المقاتلة قوة وعدداً. ظ 

وما من شك فى أن احتمال هذا التحول لا يقل فى ضخامته عن الفرصة 
فى تحطيم العدو عند كل معركة أو مواجهة. ومن ثم ينبغى على وحدة 
العصابات أن تتوقف عن خوض معركة لا تضمن إحراز النصر فيها. 

هناك مقولة مأثورة بأن: «رجل العصابات هو الوحش الجموح المخادع فى 
الشرب#دقيين لا ركنن هد كيارسة اتات ايل والخديعة والمباغتة 
والعمليات الليلية . 

تع نان الغانب بدني انقزر كدرو اتسين على التون إلى نيدان واي 
الفروسية والروح الرياضية. . فهو يضع استراتيجيته العسكرية وتكتيكيه على 
أساس ما يراه محققا لأهدافه عن طريق الإفادة - إلى أقصى حد ممكن - 
من نقاط الضعف عند العدو. 

وتكون الاشتباكات التى تخوضها الجيوش النظامية فى الحرب التقليدية 
على مستوى النعيائن.. ,وعقوها تق اتلندينة فى نقيت ألندانيا فإن السبب 
فى ذلك يعود إلى يقظة العدو وإلى حذره من الوقوع فى الشرك لكن لم 
كانت وحدات العصابات ضابطة لنفسها وأعصابها فإن العدو لا يستطيع 


١ 7”5 


حماية جميع المناطق بصورة دائمة. . ولذا تصبح المفاجأة واردة الحدوث» 
ومن لع رع خا العمار اك اتهاد وا رلدع وتر له قافة الإنقكارات. 

هناك البعض ممن يسخرون من هذا النوع النضالى ويطلقون عليه اسم 
حرب «اضرب واهرب» نعم هى بالفعل كذلك. . أعد الكرة مثنى وثلاث 
. ورباع دون أن تعطى للعدو أية فرصة للراحة. . ولعل هذه الأساليب لا تمنح 
مذاق مواجهة العدو مباشرةء ولكنها على أية حال تحقق غسدف: حرب 
العصابات وهو النصر وتحطيم العدو. ظ 

ومن الواضح أن حرب العصابات ليست إلا خطوة أولية» وأنها لا 
تستطيع كسب الحرب وحدهاء وكل ما يحدث أن جيش العصابات يتضخم 
ويتضخم إلى أن يتحول إلى جيش نظامى» وآنذاك يصبح قادراً على توجيه 
الضربة القاضية إلى العدو. 

وبما أن قائد الفرقة العسكرية النظامية لم يعد مضطراً للتضحية بروحه فى 
الجبهة وهو يقود جنوده. فعلى رجال العصابات وكل منهم قائد نفسه ألا 
يفسن نها فى المعركةتب. .وركون ربل العضانات مان استعذاف للقداء ببداتد 
فى سبيل إتمام هدف نبيل لا فى سبيل الدفاع عنه . ظ 


نا ين قن فين 


يضنل 


الاسنرانيجية 


هى تعنى على صعيد مصطلحات حرب العصابات: تحليل وتوضيح 
وتفسير الأهداف الحقيقية التى تتوق إلى بلوغها. ظ 

إذن علينا أولا أن نقرر الطريقة التى سوف يعمل بها العدو وعدد قواته 
البشرية» وإمكاناته التسليحية وقدراته الحركية والوقوف على مدى تأييد 
الشعب له وكشف هوية قادته وطراز أسلحته المتنوعة . 

ثم علينا بعد ذلك أن نضع الاستراتيجية التى تفضل غيرها عند مواجهة 
تلك العوامل على أن نراعى دوما أن الهدف النهائى يتلخص فى إبادة جيش 
العدوء وحين تتم تلك الدراسة وتستكمل تقيسيم الأهداف وشرح معانيها 
ومراميها يصبح من الأهمية بمكان أن نمضى بتخطيط الإجراءات التى تضمن 
تحقيق الهدف النهائى» وينبغى أن توضع تلك الخطط مقدما على أن تتغير 
وفقا للمستجدات الطارئة أثناء نشوب القتال» .وأن تتواءم مع أية ظروف غير 

علينا أن نتأمل مسألة الأسلحة» لاا سيما طرق استخدامها والقيمة الفعلية 
لبعض فروعها فى حرب العصابات كالدبابات والطائرات وأسلحة العدو 
الصغيرة وعتاده وأساليبه فى استخدامها وهلم جرا.. وعلينا أن نضع نصب 
أعيننا أن العدو نفسه يشكل أهم مصدر لتزويد العصابات بالسلاح. . وإذا 
كان لنا حرية الاختيار واجبنا استخدام نفس الطراز من الأسلحة التى 
يستخدمها العدو؛ حيث أن الخطر الأكبر يتجسد فى نفاد الذخيرة والعتاد وهو 
نوع من الأسلحة ينبغى أن نستولى عليه من مستودعات العدو. 
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والمهم أن نبدأ ببذل قصارى ما فى حوزتنا من جهد من أجل الحفاظ على 
أرواح أفراد العصابات وعدم التفريط بواحد منهم دون وجود حاجة ملحة. 
وحينما تصبح الحياة الجديدة لرجل العصابات شأنه اليومى.» فإنه سوف 
يصبح شديد الحرص على حياته» ومن ثم يتحسس وقع خطوات عدوه 
المتربص لاصطياده» فهو يتخذ من المواقع الحصينة مأمنا من الوقوع فى أيادى 
العدو أو يعمل على تحشيد القوى الكافية لإضعاف همة العدوء وإجباره 
على وقف زحفه أو التراجع عن نواياه الهجومية . 

بمقدور رجل العصابات بعد ذلك أن يبدأ فى حملة هائلة تهدف إلى 
إضعاف العدو بصورة متدرجة يبدؤها بالهجوم عليه داخل المناطق القريبة من 
مسارح نشاط العدو المناهض لوحدة العصابات على أن يتوغل بعد ذلك 
مباشرة فى أراضى العدو وشن هجوماً ساحقاً على مواصلاته وتدمير قواعده 
بكافة السبل . 

ومن الواجب على العصابات ألا تتوقف عن ضرباتهاء وألا تسمح لحنود 
العدو الذين تواجهم حتى بالنوم إذ تهاجم مراكزهم باستمرار وتعمل على 
تسصقعنيا» وعلنها أن تنس العدو وطوال سباعاتك الثهاز فى "الخايات 6 :ونين 
الصخورء وطيلة الليل فى الأراضى العراء أنه واقع لا محالة فى قبضتها 
وبين أنيابها . 

كمينا آنه بشي عن التعناناك أنقيا الابشناء على الغدى فى "تلك الال 
النفسية أن تحظى بالتعاون المطلق من شعب المنطقة» وأن تكون على علم 
وثيق وشامل بطبيعة أراضيها ويتطلب ذلك الهدف أن تقوم العصابات بشن 
حملات دعائية واسعة للإعلام بهدف الثورة» وذلك فضلا عن توافر 


يل 


الدراسات الوافية للطبيعة الجغرافية.. مع أهمية التأكيد على أن الخسارة 
دائما ما تكون من حظ الذى يقف حائلا أمام طريق الشعب . 

ولا يمكن لأى إنسان لا يؤمن بتنلك الحقيقة أن يعتبر من رجال 
العصابات» ويجب أن يكون الحرص والحيطة طابع البداية فى تلك الحملة 
وأن يطلب كل إنسان بتهمة ألا يفصح عما ترامى لسمعة أو تراقص أمام 

وعلى العصابات أن تبدأ فى أعقاب ذلك فى البحث عن الأفراد الذين لا 
شك فى مدى ولائهم وتعاطفهم وتأييدهم للشورة لتوظيفهم كأدوات اتصال 
وكشافين وحملة أسلحة وموؤن. 

وبمقدور الرجل بعد ذلك أن يمضى إلى جماهير المدن لحثشها على 
الإضراب العام» ويعتبر هذا الإضراب العام فى غاية الأهمية بيد أن إتامه 
يستدعى سلسلة من الاحداث التى يندر أن تقع تلقائياء ولابد.من تتتسعة 
الأوضاع اللازمه له ويتم هذا بواسطة شرح غايات الثورة» وترتيب اللأحداث 
التى تعرض قوة عضلات هذا الشعب . 

والعصابات من شأنها أن تستخدم عمليات التخريب بهدف شل حركة 
جيوش بكاملها مع وقف تام للصناعة وقطع المياه والكهرباء وخطوط 
المواصلات عن الناس حتى يتعذرعليهم الوصول إلى مقار أعمالهم الأمر 
الذى يدفعهم للخروج إلى الشارع» وإذا تحقق هذا كله فما من شك أن 
معنويات العدو وقواته فى الحبهة الأماميه لا مناص من انهيارها . 

ويفترض تحقيق ذلك زيادة فى مساحات الأراضى التى تسيطر عليها 
العصابات وهذه نقطة تستدعى قليلا من المحاذير وهو أن على العصابات ألا 
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تبالغ فى توسيع قاعدة عملياتها ويجب بناء تلك القاعدة بدقة وإمعان 
بواسطة توعية السكان المحليين وإحباط الثورات المضادة وإجادة تشيد المنشأت 
الدفاعية كالخنادق وزرع الألغام والمواصلات الداخلية . 

وعندما يتحقق لوحدة العصابات قدر محترم من قوة السلاح والعتداد 
وك تفكيل الأزتال ابتدينة. 

وسوف تصبح الأرض التى تحتلها أرتال العصابات صغيرة بعد فترة وجيزة 
صغيرة للغاية» بحيث لا تضمن الحماية الكافية ولابد وأن تواجه هذه 
الأرتال فى تقدمها نحو قلاع العدو الحصينة مقاومة متزايدة فى قوتها وتتحد 
الأرتال فى هذه اللحظة فتتشكل جبهة قتالية قوية متماسكة» وتشرع فى 
خوض حرب المواقع . 

لكن على العصابات بعد تحولها هذا ألا تبادر بقطع صلاتها القديمة 
بقواعدها.ء حيث أن علينا خلال تلك الأحوال تشكيل وحدات جديدة تعمل 
فى مؤخرة العدو لتوجيه ضربات أخرى معادية له. 

وهكذا ينتقل الهجوم إلى المدينة لضرب نجدات العدو قبل خروجها ومن 
أجل اتتعدال النبراقا فى الناذه كليات من الجا ديق القاية الكو نوين 
النصر . 


النخنسات 


© 


يسكن التكقسيك الأسالب العملية التى تسعكيةء لتحقيق الأهدافك 
الاستراتيجية» ويكون التكتيك عند مقارنته بالأهداف الكبرى أكثر مرونة 
وقدرة على الحركة .. وبالرغم من أن بعض الأهداف التكتيكية ثابتة فهناك 
بالطبع أهداف أخرى لابد من تغييرها بشدة بواسطة التكيف المستمر لتكون 
صالحة لكل لحظه من لحظات المعركة . 

ويعتمد رجل العصابات على سرعة الحركة وتساعده هذه السرعة على 
الاتتقال من منطقة العمل عندما يتطلب الأمر. . وعلى تحريك جبهته 
باستمرارء وتجنب التطويق وهو وضع خطر دائم تتعرض له العصابات 
والقدرة على القيام بتطويقات مضادة. 

من منظور آخر فإن قلة العصابات العددية تفرض عليها استعمال أسلوب 
المباغتة فى الهجوم,. تما يساعدها على إنزال أكبر الخسائر بالعدو» وتعتبر 
تلك الميزة أمرا يتعذر الااستغناء عنه» حيث أن التساوى فى النسائر بين 
الجانبين يؤدى إلى إبادة العصابات التى تقل من ناحية العدد عن العدو فى 
وقت أقصرء ويعتبر السلاح والعتاد عنصرين فى غاية الأهمية وذا قيمة هائلة 
فى ميادين القتال» وعلى العصابات ألا تترك ورائها أى قتيل من رجالها قبل 
أن تنزع سلاحهء ثم إن عليها أن تبقى دوما حريصة كل الحرص على ما 
لديها من عتاد. وبمقدور كل من يراقب معركة نارية أن يميز جندى الجيش 


النظامى عن رجل العصابات». حيث أن الأول يطلق نيرانه ببسرعة وبصورة 


متوالية فيما يوجه الثانى نيرانه إلى أهداف مختلفة ومتباعدة يتم رصدها 


وقد كان أحد أبطالنا - الذى استشهد فيما بعد - مضطرا فى أحد الأيام 
جلود العدوء» وأدت تلك الحيران ان إثارة بلبلة فى صفوف قواتنا .. إذ أن 
تلك الطريقة فى إطلاق النيران قد دفعتها إلى الاعتقاد بأن هذا الموقع الهام 
الذق :#طلق مق النبيران فك ,سقط قن ايداف العذو»..وزفيا كان عرق اللعياة 
ف اول المناسبات التى حتم فيها الدفاع عن هذا ا موقع الهام الخروج عن 
قاغدة شفاط على الطلفات النارية : 

جدير بالذكر أنه إذا عادت أدراجنا للحديث عن أهمية التطويقات المقابلة 
عدة أمثلة حيث يكون العدو مطوقا لعدد من المجموعات الصغيرة التابعة 
للعصابات» وبصورة مفاجئه قد يرى نفسه مطوقا من جماعات أكبر من تلك 
العصابات» وقل تعسرق العدو على التحرك عبر خدعة ماكرة وفجأة يمرضص 
عليه الطوق وتباد قواته وتقطع طرق تّوينه, وهناك مناورة أخرى كثيرا ما 
تستخدم لإضعاف قوة معادية كبيرة» ويطلق عليها اسم «الرقصة الموسيقية») 
وتتم تلك المناورة بواسطة قيام العصابات بتطويق رتل زاحف للعدو من 
جبهاته الأربع . 

وتتكون كل وحدة من وحدات العصابات المطوقة من خمسة أو ستة رجال 
فى كل ناحية وقد انتشروا بطريقة تنجيهم من التطويق ومغبته تبدا الرقصة 
بأن يبدأ أحد الجوانب إطلاق النار على الرتل المعادى فيتحرك هذا الرتل 
بصورة طبيعية فى اتجاه الجهة التى أطلقت منها النيران 2 ويتراجع أفراد 
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العصابات فى ذلك الجانب دون أن يفقدوا اتصالهم بعضهم مع بعض 
ويفلحون فى إخراج العدو من موقعه. . ثم سرعان ما يبدأ إطلاق النيران 
نحوهم من الجانب الآخرء ومن ثم يجد نفسه مضطرا لتغيير اتجاه 
تقدمه . . وهكذا تشترك جميع الأطراف فى كافة الجانب فى الرقصة. 

ويعجز رتل العدو عن الحركة ويبدد قدرا من عتاده وتنهار روحه المعنوية 
بينما تظل العصابات سليمة لم يصبها أى ضرر أو أذى».و يمكن توظيف 
تلك الكاورة لبها :فى لئنة اليه لكو على أنعساة نفس فين اعياة 
العمليات النهارية» وبمضاعفة العنف يمكن السيطرة على المصاعب الكاملة 
فى أى تطويق ليلى . . 
وتتغير العمليات الليلية عامة بوجه عام للعصابات» لأنها تمكنها من التقدم 
إلى نقاط البداية أو التحرك فى مناطق مجهولة غامضة :دون أن تتعرض إلى 
خطر الاكتشاف . ظ 

نعود لطبيعة فرد العصابات» حيث أنه فى الغالب يتميز بالقدرة على 
المبادرة فهو عكس جندى الحرب النظامية الخاضع للقواعد المتشددة يخترع 
أساليبه التكتيكية فى كل لحظة من لحظات المعركة لمجابهة تطوراتها قاصدا 
مباغتة العدو بشكل دورى دون توق . 

إن من أهم المسئوليات التى تقع على كاهل قادة العصابات اختيار المكان 
وتحديد الزمان المناسبين من أجل الدفاع عن موقع حتى النهايةء فلو أن 
الدراسة العميقة لطبيعة الأرض تدعو لاكتشاف مناعة موقع فى طريق زحف 
العدو فبمقدور العصابات أن توقف هذا التقدم عبر قلة من رجالها وذلك 
بالدفاع. عنه بتحدى وصلابة . 
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ولا شك أن طريقة الهجوم التى يتبعها جيش العصابات تعتمد على 
عناصر المباغتة والسرعة والقوة والاستمرار ثم التوقف الشامل المباغت». 
ويتصور الناجين من قوات العدو أن اللأوضاع قد عادت إلى حالتها الطبيعية 
عندما يجدون أنفسهم فى مواجهة ضربة جديدة من اتجاه جديد. . وطبيعى 
أن الضربة المباغتة السريعة هى أم ما يميز حروب العصابات . 

والتخريب يعتبر سلاحا ثوريا مهما إذا أمكن توظيفه بصورة فعالة» ولكن 
على العصابات ألا تدمر الصناعات لتخرج الناس دون ضرورة من أعمالهم 
إذا لم يكن فى ذلك ما يدعو إلى إحراز الأهداف الكبرى للثورة . 

إن وقف مصنع للمرطبات على سبيل ال مشال لا يدعو إلى تجميد نشاط 
قطاع كامل من قطاعات العدو الاقتصادية» بينما يؤدى تخريب محطة 
كهربائية إلى هذا الأمر المأمول» إن الطائرات بالطبع أحد أهم وأبرز أسلحة 
العدو التى تؤتى ثمارها لكنها لا تستطيع ذلك فيما يتصل بشأن حرب 
العصابات » حيث أن رجال العصابات يتفرقون وينتشرون داخل الجبال. . 
صحيح أن الطائرات سلاح يتمتع بفعالية وقدرات رفيعه المستوى فى إحداث 
تدمير منظم للخطوط الدفاعية المرئية والمنظمة» أو للجنود أثناء زحفهم فى 
الأرض العراء فى أثناء النهار . 

والواقع أن طرق العربات وخطوط السكك الحديدية تعد أهم نقاط 
الضعف لدى العدوء حيث يتعذر على أية دولة فى العالم حماية كل شبر 
فى طرقاتها وخطوطها الحديدية.. ومن ثم يسهل تخريب تلك الطرق 
والسكك أو وسائل النقل التى تستخدمها قوات العدوء وحقيقة الأمر أنه 
يمكئنا بسهولة ودون عناء الحصول على متفجرات من مصادر مختلفة» ففى 
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الإمكان وعلى سبيل المثال شراؤها أو الاستيلاء عليها من خلال قنابل العدو 
وقذائفة غير المتفجرة أو صناعتها بصورة سرية وقد سبق لنا أن قمنا فى كوبا 
بتصنيع ما رأينا أننا نحتاج إليه وابتكرنا عدداً لا بأس به من الأساليب 
الخادعة فى استعمالها كما نسعى لنصب كمائن على الطرق الرئيسية عبر 
تلغيم سيارات العدو العسكرية ثم نطلق النار على الذين لاذوا بالفرار من 
ركابهاء وكثيرا ما هاجمنا العدو دون أن يتوافر لديه الوقت الكافى لمقاومتنا 
أو حتى للهرب وبمقدورنا أن نصل بتلك الأساليب المختلفة إلى درجات عليا 
للغاية . 

وقد استخدمت الألغام الموصولة بأسلاك إلى أماكن بعيدة بنجاح فى 
الجزائر ضد القوات الفرنسية» وكانت هذه الألغام مزروعة ومنصوبة بأدوات 
الكترونية ويؤدى لغم الطرقات إبادة العدوثم الاستيلاء على كميات هائلة 
من المعدات والأسلحة .حيث أن العدو لا يجد بين يديه الوقت الكافى 
للتصرف بعتاده فيسقط فى أيدى العصابات . 


9 2 أ و 
تنخ يننا ينم نت 


القتال فى أرص صالحه 


ربما لا تعتمد حرب العصابات بصورة دائمة فى أرض مناسبة لعملياتها 
لكن ينبغى تفعيل نفس المبادئ الرئيسية والتكتيكية حتى عندما تكون وحدة 
العصابات محتشدة فى أراض صعبة ومعقدة مثل الحبال الوعرة إلى جانب 
الموتتناه: .. وششر الاتضال«العدى قن غارة القغسية: .بولق كاننك. اللظلقة 
عسيرة على وصول أى جيش نظامى إليها فإن على العصابات أن تتقدم إلى 
المناطق التى تستطيع مواجهة العدو فى أية معارك. 

لذ انام ات فى مشبااجة إلى اليو أن على المصسابات أن اقنمى بعدة 
دائمة جميع المنافذ والدروب التى توصل إلى أماكنها دون أن يحول هذا 
قيامها بالعمل الهجومى» وبمقدورها الاقتراب من العدو ومضايقته وأن تحاربه 
بصورة مباشرة» وعلى مسافات طويلة وفقا للأوضاع والأحوال القائمة» مثل 
الكميات المتوافرة من العتاد مثلا . 

وربما يكون السبب فى مثل تلك الحرب صعوبة الاستيلاء على كمية هائلة 
من السلاح والعتاد فى عملية عسكرية واحدة. 

ينذكن ااتسويضن عن تلك الصعىة على | شال تحير اللسيية ىن 
تدشين بعض الأنشطة المتمثلة فى الخدمات بعيدا عن تدخل العدو وتناوله 
كالمستشفيات» ومراكز التدريب» ومستودعات التموين» والمراكز الدعائية 
وغيرها. 

أضف إلى هذا أن قوة العصابات كلها يمكن أن تتوحد فيما بينها موزعة 
على المقاتلين والعاملين فى الخدمات والمتدربين والمتطوعين وهلم جرا. 


والواقع أن الأسلحة التى يفضلها رجال العصابات هى التى تتميز بالمدى 
البغيد وعدم التكلفه الباهظة فى العتاد تدعمها أسلحة أوتوماتيكية أو نصف 
أوتوماتيكية» وهناك سلاح من أهم الأسلحة الصغيرة وهوما يطلق عليه (أم 
)١-‏ لكن لا يستطيع استخدامه إلا الذين لديهم إلمام كامل به حيث أنه 
يكلف ذخائر عديدة لمن يجهل استعماله» وأفضل مجموعة من الأسلحة 
لوحدة تضم خمسة وعشرين رجلا من رجال العصابات تتمثل فى عدد من 
البنادق العادية يتراوح بين العشر والخمس عشرة» فضلا عن عشر قطع 
أوتوماتيكية مثل (أم - )١‏ والبنادق نصف الأوتوماتيكية» وبنادق بروانينج 
الأوتوماتيكية» وبندقية (فال) البلجيكية الحديثة. وبنادق (إم )١5٠‏ 
الأمريكية» ولا قيمة للأسلحة الثقيلة والطائرات والمدافع والدبابات فى طراز 
الأراضى التى تكون صالحة لحرب العصابات . 

ويكون تموين قلاع العصابات فى مثل تلك الأراضى عملا شاقاً لا بسبب 
وسائط النقل وحدهاء بل وبسبب قلة توافر الطعام المحلى» ويمثل هذا 
التموين نضالا مستمرا.. ولذا فمن الخير إقامة بعض المستودعات لمجابهة 
كافة الطوارئ . 

ويمكن توظيف البغال كوسائط للنقل؛ أما فى المراحل الأخيرة فالإنسان 
هوالوسيلة المفضلة» على ألا يحمل الرجل أكثر من 65 رطلا. 

ويجب إقامة مواصلات داخلية اشنا ست هداغ طن ره وحدات 
العصابات» ولقد أقامت العصابات أثناء الحرب الكوبية فى بعض المناطق 
شبكة اتصال هاتفى واسعة المجال فضلا عن أنها قامت بشق الطرق 
ورسيخت القلاما برائعا للجراسلة. 


وهناك أساليب أخرى لم يجر استخدامها فى الحرب الكوبية ولكنها 
ضرت الآلة مدل فسارات الدشيان والفسوم التى تدكسيهن الزانا واللتماد 
الزاجل. . ظ 

ثم إن قوات العصابات ينبغى عليها أن تحافظ على أسلحتها وأن تقتصد 
فى المعدات والمؤن» وأن تكون مجهزة - وهذا هو الأهم - بأحذية ممتازة» 
ومن ثم ينبغى بذل كافه الجهود لإقامة مصانع الأحذية والمشاغل التى تقوم 
بإصلاحها ومصانع البارود.» وهى أمور بسيطه وإن كانت فى غاية الأهمية. 

وما من شك أن حقول الألغام تشكل خطراً جسيما على العدوء وقد 
تؤدى سلسلة من الانفجارات إلى قتل المئات من رجال العدو. 


تا يم يه يت 


القتال فى أراضى غير صالحة 


يجب عند وقوع معارك العصابات فى المناطق المكشوفة أن تتبع جميع 
مبادئ الحرب النظامية وبقدر هائل من المهارة والمجسارة والقوة» وينبغى فى 
تلك المعارك من إحراز الحد الأقصى من سرعة الحركة» وعلى العصابات أن 
توجه ضربات متلاحقة وسريعة ومفاجئة على أن تكون فى ساعات الليل 
الأسود ويكون انسحابها فى اتجاه معاكس للإتجاه الذى شنت هجومها منه . 

بمقدور المرء أن يقطع عشرين ميلا أو خمسة وعشرين ميلا فى الليل 
ويمكن أن تمتد المسيرة إلى الساعات المبكرة من الصباح. . إذا لم تكن 
الحراسة الشديدة مضروبة على المنطقة . 

وإذا كان بوسع العصابات أن تغامر بأن يراها السكان. وعلى العصابات 
أن نحدث تنوعا فى أسلوبها حتى لا تمكن العدو من نصب الكمائن لها. 

وحيث أن الهجمات الصاعقة وليست الهجمات الطويلة ى مقتاح القتال 
فى المناطق المكشوفة فإن التأكيد ينبغى أن يكون على الأسلحة الأتوماتيكية 
وليست المهارة فى التصويب بل تركيز الئيران عبر مسافة قصيرة هو العامل 
الأساسى فى إبادة العدو. < 

ويعتبر لغم الطرقات ونسف الجسور من الأمور الهامة أيضا ويمكن التعبير 
عن العنات حوس :بو سكل تعلاة سيدا بعد و نقي توا الا كو ظزيق لرل 
مدتهاء فالبنادق قريبة الهدف مثلا والمعبأة بخردق الصيد تعتبر سلاحا ممتازا 
ضد السيارات الشاحنة العابر وضد ناقلات الجنود ولا يقتصر استخدام تلك 
البنادق على العصابات حيث تم استخدامها فى عدد من الحروب الكبرى . 


وكانت الفصائل الأمريكية تستخدم فى معاركها بنادق الصيد التى وضعت 
الحراب فى مقدماتها لمهاجمة أعشاش المدافع الرشاشة . 

والعدد المفضل لوحدة العصابات التى تقاتل فى الأرض المكشوفة هو أن 
تكون من عشرة إلى خمسة عشر رجلا على أكثر تقدير.. ويضمن هذا 
الرقم المعونة المتبادلة الصحيحة ووجود الجبهة الحصينة عند هذا الرقم المعونة 
المتبادلة الصحيحة كما يضمن قدرة العصابة على التفرق والاختفاء. . . 
وعلينا أن نضع نصب أعيننا معدل سرعة المسيرة لوحدة العصابات يتقرر على 
ضوء سرعة أكثر أفرادها بطثئا . 

ولأن عصابات السهول تحتاج إلى الملاذ الآمن الذى يخفيها عن العيون 
الراصدة الأمر الذى يجعلها فريسة سهلة للتطويق» فإنها والحالة كذلك لا 
تكمن إلى أى إنسان لم تتأكد من صدق ولائه وإخلاصه . 

وتكون عمليات العدو الانتقامية فى غاية القسوة والوحشية لا ضد الرجال 
فقط بل وضد النساء والأطفال أيضاء ومن ثم لا يجد أمام معاملتها ويمتنع 
عن إعطاء المعلومات المتعلقة بمواقع العصابات وعملياتها إلا الأقوياء جداً 
وفك ووو تمرسيا للسعاوهات: إلى ,نتضنان التتصنانات: البو الى ادن ان 
نتائح سلبية وإن لم تكن قاتلة تماماً. ظ 

وبمقدور العصابات أن تحتشد للقيام بهجمات رئيسية» ولكن عليها على 
القور أن مسحي ان مشبرعات: مندرة وراطة الاكتار د وف الإمكان 
ترتيب 9 الجيوش الافتراضية فى ظل قيادة واحدة دون ادماج الوحدات 
المختلفة التى تؤلفها ادماجا كاملاً. ‏ ظ 
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والآمر الذى يسترعى الانتباه هنا هو حسن اختيار الرئيس الصالح لكل 
وحدةء وأن يكون قادرا من الناحيتين العقاتدية والشخصية على التعاون 
الكامل مع رئيسه الذى يقود المنطقة . ظ 

وتعتبر البازوكا لسهولة حملها ونقلها وإطلاقها من الأسلحة الدافعة للغاية 
حيث أنها نحل محل البنادق التى تطلق القذائتف المضادة للدبابات فى ضرب 
السيارات المدرعة وحاملات الجنود والمواقع المنيعة ويجب ألا تخطىء أية 
ضربة من ضرباتها حيث أن رجل العصابات لا يستطيع أن يحمل فى مسيرته 
أكثر من ثلاث طلقات من إجمالى طلقاتها. 

ويجوز للعصابات إذا هى تمكنت من الاستيلاء على بعض الأسلحة 
الثقيلة أن تحاول استعمالهاء ومن الممكن استخدام الرشاشات الثقيلة على 
الفور» لكن على وحدة العصابات أن تعود نفسها على التخلى عنها فى 
النهاية مخافة أن تفقد قدرتها على سرعة الحركة وهى السرعة المطلوبة للقتال 
فى الأرض المكشوفة. .أما فقد أى سلاح آخر فى أية حالة أخرى فهو أمر لا 
يمكن قبوله أو غفرانه . 

وأما قضية التموين فهى بالطبع أسهل فى الأراضى المكشوفة حيث أن 
عذه الميكان لحا ركوة كعمو ا وسمكه التبيو لفق المدتنيره ا خا صمي 
والمخازن العادية على المنامات والبطانيات والأغطية الواقية من المطرء 
والأخذية الواقية من البعوضء والأآدوية والغذاء» ولن يكون من الصعب 
على الوحدة إذا كانت صغيرة العدد أن تعثر على وجبات جاهزة لغذائها . 

أما المواصلات فقد تكون سهلة نسبيا فى الاتصال مع أعداد هائلة من 
الناس» ولكن تلك المهمة تصبح - بغير شك - أكثر صعوبة عند نقل أية 
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رسالة بأمان إلى نقطة ندرة من الناس وذلك لأن مخاطر العمل الخفى تتزايد 
مع عدد حاملى الرسالة . 

وكثيرا ما تشوه الرسائل الشفوية حتى لو تكررت العديد من المرات» ومن 
ثم ينبغى استخدام الرسائل الخطية بالرموز . 

وتصبح الأنشطة الصناعية من جانب العصابات - نظرا للأسباب السالفة 
التى أوردناها مثل صناعة الأسلحة والأحذية والجوارب - أمراً بالغ الصعوبة 
وقد يسمح الوضع فى أحسن الحالات بتدشين ورش صغيرة سرية لتصنيع 
الذخيرة والألغام وأدوات التفجير. وهى أمور بالطبع شديدة الأهمية فى 
بعض الأوقات الخاصة. أضف إلى ما سبق أنه فى الإمكان الإفادة من ورش 
بعض السكان المخلصين الأوفياء . 


تنخ حنم نما شت 


القتال فى المناطق السكنية 


إذا تطورت الأمور القتالية وبلغت المعارك ضواحى أحدى المدن ينبغى: عند 
هذا الأمر أن تتخذ بعض الاحتياطات اللازمة . 

500 أن نتبين معاً بداية أن وحدة العصابات لا يمكن أن تخلق 
فى منطقة مدنية من ذاتها ولكن مثل هذه الوحدات قد تخلق إذا توافرت لها 
الأجواء المناسبة قريظة أن تبقى دوما خاضعة للأوامر المباشرة الى تانى إليها 
من القادة الذين يقيمون خارج ضواحى المدينة . 
ويتبين فيما سبق أن مهمة تلك الوحدة لن تكون بمفردها بل سوف تعمل 
ضمن إطار خطة اسراتيجية معدة جاهزة بصورة رائعة. 

أريد أن أقول أن وحدة العصابات لا تستطيع إطلاقا الاختيار بين تمزيق 
أسلاك الهاتف وتدمير أعمدتها وبين صب كمين لدوريات العدو حيث أن 
عليها تنفيذ الأوامر الصادرة إليها فى الحال. 

وإذا صدرت اليها الأوامر التى تقضى بضرورة تخريب أعمدة الهاتف ‏ 
واسلاك الكهرياة .وسو اسن الضرقف واناسه المناة«وعخطوطل النتكات اللديدية 
فواجبها أن تحرص على تنفيذ الأوامر الصادرة إليهاء وأن تتميز بدقة الأداءعء 
ثم أن عدد أفراد تلك الوحدة يجب ألا يتسجاوز أربعة رجال أو خمسة. 
وتلك نقطة لها أهميتها القصوى. وأن أخطار الاكتشاف وما يترتب عليه له 
مردودات مؤثرة ومثيرة» وحيث أن المسافة قصيرة للغاية بين منطقة عمل 
وخل المعبا ناكا ومكيفة ررى فإ العمل الاك فشن ااناركرن شنانا لا 


يجب على رجل العصابات أن يكشف عن نفسه ويظهر فى علانية للناس 
عنما كوه القوان. حال ترس سق مقا رت اللي ظ 

إن الحفاظ على السرية يعد من أهم السمات التى ينبغى أن يتميز بها رجل 
. العصابات العامل فى المدن أو ضواحيها والتى يجب أن يتفوق فيها على 
زملائه من أفراد العصابات الأخرى . 

حيبي 
على طعامه. حيث أن التطويق ضمن البيت يكون مميتا فى أغلب الأوقات . 

رقا الردل يعتها لون ملاح على لزج مبغير يخلة ف انه يعور 

لا تعرقل سيرهء أو | إذا وجد نفسه مضطرا للجرى. . وينحصر عمله فى 
مفاجأة رجل أو رجلين من رجال العدو» وفى تنفيذ الأوامر الصادرة 
بتخريب بعض البنى الاساسية والتحتية للعدو. 

ورجل العصابات يحتاج فى الغالب إلى منشار رائع لأداء مهماته التخريية 
بنجاح؛ فضلا عن وجود كميات من المتفجرات إلى جانب معول ومجرفة 
ومخلء. وهى أدوات من الممكن إخفاؤها بسهولة كما يسهل الوصول إليها 
عند الحاجة إليها . ظ 

ولو وحدنف تن لاه السكنية أكثر من وحدة واحدة فإن على تلك 
الوحدات كلها أن تعمل تحت قيادة رئيس واجد يصدر أوامره بواسطة أنصاره 
من المدنين الذين اشتهروا بصدق ولائهم . 

سيمكق لرضل التضامات احيانا أن بعس فى أذاف يله الملائق ا 
ولكن مثل هذا الوضع يكون عسيرا عليه فى الغالب» وغاليبا ما يعمل رجال 
العصابات فى داخصل المدن ونخارج حدود القانون المفروض بصورة عسكرية 


ومن ثم تصبح أوضاعهم غير ملائمة ويبدو أن تقييم ضرورة القتال فى 
المناطق السكنية لم يصل إلى نهايته حتى الآن فحين يقع هذا القتال بصورة 
مباشرة وينتشر فى منطقة واسعة فإنه بالطبع يؤدى إلى شل الحياة اليومية 
للقطاع شللاً كاملاًء وهنا فقط يتملك السكان قدراً ملحوظا من القلق 
وتتزايد الامهم ويتوقون إلى العنف للوصول إلى نتيجة حاسمة» ولو كان 
بمقدورنا تنظيم وحدات من الاخصائيين عند بداية الحرب فى المدن لتوصلنا 
إلى نتائج إيجابية وعظيمة فى أسرع وقت فضلا عن توفير الكثير من 
الأرواح ومن وقت البلاد ومقدراتها ومنشأتها. 
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ا 
وحدة العصادات 


رجل العصابات مصلح اجتماعى: 

إن رجل العصابات مقاتل أشبه بصليبى» لاسيما وإنه متشدد لحرية 
الشعب يلجأ إلى الثورة المسلحة بعد أن تنفد منه جميع الوسائل السلمية. . 
وهو يتطلع بصورة واضحة ومباشرة إلى تدمير نظام اجتماعى ظالم وبصورة - 
غير مباشرة إلى تعويضه بشىء جديد» وقد سبق لنا أن أكدنا كيف أن 
الأوضاع فى البلاد المتخلفه اقتصاديا فى العالم ولا سيما فى الأمريكتين, 
تساعد على الشروع فى القتال داخل المناطق الريفية» وتبتخى تغيير ملكية 
أراضى المزارع ومن ثم فإن رجل العصابات يجعل من الإصلاح الزراعى ‏ 
شعاراً له وقد يخفق هذا الشعار فى البداية فى تحديد مجاله كله وتطلعاته. ' 

وعلى رجل العصابات إذا أراد الوصول إلى مكانة المحارب الصليبى 
المخلص أن يقدم سلوكا خلقيا رفيع المستوى مع أهمية التحلى بالصرامة 
والانضباط فضلا عن زهده وتقشفه. . ثم إن عليه فى بادئ الأمر ألا يؤكد 
أهمية الإصلاح الاجتماعى. . وأن يتعامل بوصفه شقيق كبير للمزارع 
الصغير فى القضايا الفنية والاقتصادية والخلقية والثقافية وواجبه ألا يسرق 
وإذا كان عاجزأ عن شراء ما يشتريه فإن عليه أن يمتنع عن الاستدانه. . 
وعليه ألا يضايق ولا يثير حفيظة الأغنياء إلا فى إطار محدود للغاية . 

ويؤمن رجل العصابات ذو المذهب العقائدى للوصلاح الاجتماعى عن 
طريق المثل الشخصى الذى يضربه بأفكاره وخططه والعبر المولودة من رحم 
تجاربه وهو يؤكد أهمية السلاح القوى من جانبء» والإخلاص الروحى من 
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جانب آخرء ولا يكون قادة العصابات من الرجال الذين يرهقهم العمل 
اليومى الشاق فى داخل المزارع» إنهم أناس يشعرون بمدى الحاجة إلى 
ران سس ب عار حا الع لس د 
و وله ديد خاي ل الور الي ب ودر يا ل 
الشعب الفكرة ويمضى بها بعد ادخال التحسينات اللازمه عليها لكى يحولها 
إلى ثورة وطنية عامة . 


رجل العصابات كإنسان مقاتل 


يجب أن يتميز المقاتل الفرد فى وحدات العصابات بكافة الصفات البدئة 
والعقلنة ,بواستلقية | سد جه التى تساعده على أداء عمله» وينبغى أن يتتمى 
ل المنطقة التى سيقاتل فيهاء حيث أن مثل هذا الانتقاء يساعده على أن 
يوفر لنفسه الاتصالاات الشخصية والمعرفة بطبيعة الأراضى النغرافية والاعتاد 
على المناخ المحلى والإحساس بالقتال دفاعا عن منطقته . 

وحيث أن رجل العصابات يميل دوما إلى العمل الليلى فمن واجبه أن 
يبحث عن المكان المناسب لإيوائه. . وحينما يجد نفسه على أهبة الاستعداد 
عليه أن يخرج من مخبئه بصورة مطمئنه وآمنة لكى يتمكن من توجيه ضريته 
إلى العدو مباغتا إياه حتى يدمر ويفتك ويبث الرعب فى صفوفهء ولكن 
عليه ألا يوّذى العزل من السلاحء وألا يمثل بجئث قتلى الأعداء وأن يضمر 2 
كراج جتوه العسدد المصابين» وإذا كان سلوك جنود العدو السابق لا يحكم 
عليهم بالموت ولا يتوفر لديه مكان مناسب فلا يجوز احتجازه للأسرى بحال 
من الأحوال. فلو أن أحدهم لاذ هاربا لتمكن من الوصول إلى قادته 
وأرشدهم عن موقع زملائه وعليه أن ينزع أسلحة الأسرى وأن يكتفى 
بلومهم وتقريعهم ثم يطلق سراحهم بعد ذلك. ظ 

وعلى رجل العصابات أن يتحلى بالحذر الدائم من مغبة حصاره حيث أن 
فرض أى حصار عليه يدفعه لليأس. وهو الشعور الذى سرعان ما سوف 
يدع العصيات الأخرى: ("ببيما القن تمد بعان القزام. بح اياك ( ادن 
واهرب) . 0 


١ 8 


على رجل العصابات أيضا أن يتميز بالشجاعة والجسارة والفداء والتفاؤل 
الكبير مهما كانت التحديات والصعوبات» كما ينبغى أن يكون واسع الحيلة 
وداهية ويملك القدرة على التكيف والابتكار. 

ولا يجوز لرجل العصابات المناضل والمقاتل المخلص الصادق أن يتخلى 
عن أى زميل جرح ويتركه ليقع فريسة تحت رحمة العدوء بل لابد وأن 
يحمل زملاءه الجرحى أي كان ثمن تلك العملية ومصيرها؛ حتى يتمكن من 
الانتقال بهم إلى ملاذ آمن» وعلى رجل العصابات أن يتصف بالحفاظ على 
ما فى حوزته من أسرار ومعلومات وألا يبوح بما يمكن أن يشكل خطرا على 
زملائه المحاربين» حيث أن العدو لن يمل من أن يدس بعض رجاله فى 
صفوف رجال العصابات للحصول على أكبر قدر من المعلومات . 

ويجب أن يكون رجل العصابات قوى البنية يتحمل الصعوبات 
والمشقات» ولا أقصد أن يتعرض للحرمان من الطعام والماء والثياب والملاذ 
فقط». بل بالنسبة إلى التحمل والجلد والصبر على ما يصيبه من جراح وآلام 
وأمراض» تلك التى لا تلقى عناية طبية كافية وذلك لأن الخروج من منطقة 
القتال قد يؤدى إلى الوقوع فى قبضة الأسر أو الموت. . وعلى رجل ‏ 
العصابات أن يتكيف مع الأرض التى يعيش عليها . 

أما أعمار رجال العصابات فإننى أرى أنه يتعذر علينا تحديدها لكن أعتقد 
أنها بين السادسة عشرة والإربعين وإن كان الأفضل لدى البعض تراوح 
أعمار المقاتلين من بين «الخامسة والعشرين والخامسة والثلاثين». , 

وقد سبق أن انضم الرائد الميجور «١كريسنشيو‏ بيريز) وح احيد أبطال 
الحرب الكورية إلى ثورتنا وهو فى سن الخامسة والستين وقد أصبح واحدآ 
من أشجع واألمع جنودنا. 


ا ظ ظ ظ 

على أية حال من الواجب عدم حرمان أى إنسان من المشاركة فى صفوف 
العصابات». ولابد أن تكون لدينا نواة من الفلاحين لما للفلاح من كفاءة 
وشجاعة قتالية عن غيره. لكن لا ينبغى ينبغى أن نقبل فى صفوفنا من هم دون 
السادسة 21000 طفولية قد تعرقل أعمالنا وتصيبنا 
بالضرر البالغ . 

ويكون رجل العصابات جنديا يشبه السلحفاة» حيث يجب أن يحمل بيته 
على كتفه ومن ثم لابد أن تكون تلك الحمولة ذات وزن ضئيل وأدوات 
شديدة الأهمية . 

أضف إلى هذا أن سلاحه يتكون فقط ما يستطيع حمله. ومن المتعذر 
عليه أن يحصل على أى فدر جديد من السلاح - بالذات الذخيرة - ثم 
عليه أن يحمى أسلحته من الرطوبة. وأن يقوم بمحصها بدقة متناهية» وأن 
يحافظ على بندقيته نظيفة سليمة لامعة. وعلى رئيس المجموعة أن ينزل أشد 
العقوبات بهو لاء الذين يخالفون مثل تلك التعليمات والتوجيهات . 

وإذا كان رتل العدو متفوقا علينا من حيث العدد الضخمء فينبغى على 
رجال العصابات أن يركزوا على العناصر الأمامية للعدو ... وسوف يرى 
رجال القوة ة الرئيسية المعادية حتى ولو لم يشتبكوا بصورة رئيسية مباشرة 
رجالهم من أفراد المقدمة وهم يحملون على نقالات الموتى والجرحى 
فتضعف معنوياتهم ويصبح من الصعب أن يحصنوا مواقعهم. 

وتعتمد السهولة فى قدرة رجل العصابات على أداء الواجبات المترتبة عليه 
والتكيف مع البيئة التى يعمل فيها وعلى نوع المعدات التى يحملها. . وكانت 
معداتنا فى كوبا تتألف من الخيمة الصغيرة. . والمشمع الواقى من المطر 


والبطانية والجاكت والبنطلون والقميص وزوج من الحذاء وحقيبة من المشمع 
وبعض الطعام المكون من الزبيدة أو الزيت والمعلبات والسردين والحليب 
والسكر والملح» وكانت الخيمة هى مفتاح النومة الهادئة. . إذ كان الواحد 
منا ينصبها بين شجرتين ويغطيها بالمشمع الواقى من المطر ويشدها إلى 
الآرض بأربعة حبال تمتد إلى أربع زوايا. 

ورجل العصابات لا يستغنى عن البطانية» خاصة وأن الطقس اشيديل 
البرودة فى الحبال . 

وتتكون ملابس الجندى من قميص وبنطلون بصرف النظر عن تناسق 
ألوانهاء ويجب أن تكون الأحذية متيئة حيث أنها تعتبر من أهم قطع 
الملابس ويجب أن يكون هناك بقدر الإمكان - زوج إضافى من الأحذية 
لكل جندى . 


نذا بحن نع نت 
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لا يوجد بالطبع تنظيم ثابت للعصابات» بل يجب أن يكون هذا التنظيم 
متواقفا ومنسجما مع المتطلبات الوضعية والطارئة .. وكانت وحدتنا 
الأساسية فى كوبا.. تضم عشرة جنود أو اثنى عشر جنديا بقيادة ضابط 
برتبة ملازم وكانت أربع فئات تؤلف الفصيل عادة. وكل أربعة فصائل 
تشكل الرتل. . وكان الفمصيل يضم ثلاثين أو أربعيين رجلا بقيادة ضابط 
جنديا بقيادة ضابط برتبة رائد ولم تكن تستعمل رتبة العريف أو الرقيب» 
إد أن هذه الرتب كانت مستعملة 5 العهد الديكتاتورى السنايقة ويجبف 
على كل فصيلة أو فئة أن تضم قائدا بديلا ليتولى عمال القيادة فى حالة 
مصرع القائد الأصلى . 

يجب بوزيع صصص الطعام بالتسبنا وف على ميم الجنود. وهذا أهم 
شروط حرب العصابات» حيث أن اجنود يتسمون بالحساسية المفرطة إزاء 
للأقدمية والاستحقاق الفردى» كما كنا نوزع الحلوى فى حدود لمواجهة 
الغاية ويفضل أن يكونوا من رجال القيادة» وتقوم مراكز القيادة عادة بأداء 
الواجبات الادراية العادية المهمة المتعلقة بالتنسيق» ويجب أن يعين فى هذه 
المراكز أكثر الضباط ذكاء وأوسعهم إدراكاًء ويجب أن يكون جنود تلك 
المراكز من أكثر الجنود وفاءً وإخلاصاً. ظ 
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على رجال العصابات أن يحتفظوا بالصمت والهدوء عند مسيرتهم وتنتقل 
الأوامر إما بإشارة الكف أو الذراع أو عن طريق الهمس» وعلى العناصر 
القيادية أن تسبق القوة الرئيسية بما يتراوح بين مائة إلى مائتى مترء ومن 


الأهمية إطلاق كشافة من الأجنحة» وأن تقوم بعض وحدات المؤخرة بمحو 
آثار السير» ومن الواجب الالتزام بأوامر السير مهما كان عدد الفصائل فى 
الرتل. . وينبغى ألا تضاء أية مشاعل أثناء المسيرات الليلة» فالضوء هو 
العدو الليلى للعصابات» وقبل الشروع فى أى هجوم يجب فرز بعض 
المجموعات للقيام بأعمال استكشاف صحيحة . 

وإذا كن هدف الهجوم للعدو محصنا لإغراء النجدات المعادية وإيقاعها 
فى الكمائن فإن من الأهمية إطلاع قادة وحدات العصابات على كافة 
التطورات أولا بأول وذلك لعرقلة مشروع التطويق المضادء وما يترتب عليه 
من أخطار جسيمة . 
ظ على وحدة العصابات أن تعزز مواقعها فى عمليات التطويق فى كل مرة 
تضغط فيها على العدوء. وأن تجبره على تفسيخ صفوفه والفرار أمامهاء وما 
من شك فى أن قنابل« كوكتيل مولوتوف» تلعب دورا مهما فى هذا الشأن. 
وإذا كان العدو بعيدا عن مرمى اليد فعلى العصابات استخدام مدافع (إم5١)‏ 
ولعل هذا ما نسميه بالتدبير الخاص الذى طورناه من بندقية الصيدء وهو 
يتألف من خرطوشة ذات قضيب خشبى طويل يستعاض به عن الماسورة مع 
قنبله «كوكتيل مولوتوف» مثبتة فى نهاية القضيب. . وقد استطعنا بواسطة 
قاعدة ذات رجلين مكونة من قضيبين أن نحقق دقة مذهلة فى التصويب إلى 
مسافة مائة متر. 


من السهل التأثير على السكان المحليين» ولضمان بقائهم إلى جانب 
العصابات على القيادات أن تؤمن لهم التوجية العقائدى السليم... كمأ 
بالآدب الرفيع والذكاء والكياسة حينما يطلبون من السكان بعض الخدمات 
والغذاء. وعليهم أن يحافظوا دوما على روعة سلوكهم وتصرفاتهم. 

كفاءتهم الانضباطية وقدراتهم على القتال ومعنوياتهم لمحك التجربة» 
وتبين أثناء الحرب الكوبية تعبير «القلق من الحصار» معبرا عن السلوك النابع 
عن المفزع عند بعض الجنود. وكانت المحكومة المخلوعة تطلق عن صلف 
وغرور على حملاتها اسم حملات (الحصار والإبادة). ولكن واحلة 
العصابات المتميزة من حيث التدريب والكفاءة وذات العقيدة الراسخة لا تأبه 
لثل تلك الحملات» ومن ثم على العصابات أن تتحاشى الوقوع فى دائرة 
اللليل امسا نه فهو صديقها وحليفهاء وقبل أن يوشك الليل على كبح 
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الفثال 


إن القتال يعد فى الأساس ذروة حياة رجل اعسات وبالرغم من أن 
كل اشقاك فزدى قن كرون نعي ارقي 1و 12 اسدركة دان قري عطي 
عميقة لرجل العصابات . ٠‏ 
ظ يجب أن يكون النصر هدف كل هجومء وقد تتمكن أرتال العدو فى 
المرحلة الأولى من حرب العصابات التى تدورفى مواضع شاذة من التوغل 
عميقا فى الأراض التى يسيطر عليها الثائرون.. ولكن ليس من الصعب 
نصب الكمائن لطلائع العدو.ء وذلك لاغتنام أسلحتهم ومعداتهم وذخائرهم 
ثم الانسحاب فى الوقت الذى تكون فيه قوات العصابات الأخرى مشتبكة 
مع الوحدات الرئيسية للعدو لمنع زحفه. 

بمقدور العصابات إذا كانت مواقعها على قدر هائل من المناعة أن تحاصر 
رتلا كاملا للعدو »وعلى العصابات أن تتأكد من وجود قوة لها أهمية مكانة 
الموقع عند مواجهة طلائع العدو. ظ 
7 بوك الا إذا هى أرادت أن تهاجم قافلة أو موقعا للعدو ان تفاجيىء 
براكوو الأمابيية في اليل ى «رظتك (سانلها اقضياريها الأون» نويه 
هجومها مع أهمية الحرص على خطوط الرجعة والفرار» واتخاذ التدابير 
الوقاتية لكمائن قد ينصبها العدو. 

قد تتوافر فى حوزة العدو أسلحة ثقيلة من المدافع والهاون والطائرات 
والدبابات. . لكن الدبابات فى الواقع لا تشكل خطراًء لاسيما فى الأراضى 
الوعرة نظرا إلى حاجتها إلى أراضى مستوية» ولعل الأفخاخ والألغام هى 
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أفضل السبل لمقاومتهاء أما فى الاشتباكات المباشرة فتشكل قنابل كوكتيل 
مولوتوف خير سلاح فعال» وقد سبق لى أن تحدثت عن البازوكا وهى 
سلاح فعال ورائع . وتعتبر الألغام التى تنفجر بواسطة الأسلاك البعيدة 
سلاحا فعالا للغاية» ولكن صنعها يستدعى درجة رفيعة من المهارة الفنية 
التى قد لا تتوافر للعصابات. وتكون الألغام التى تنفجر عند لمسهاء والألغام 
ذات الفتيل» والآلغام الكهربائية فهى نافعة للغاية ويتعذر التغلب عليها فى 
المناظق الكيلة: 

وتعتبر مصايد الدبابات التقليدية سلاحا رائعا فى وقف القوات المتقدمة 
وإن كانت الطائرات لا تشكل خطراً حتى لو استخدمت القنابل شديدة 
الانفجارء وقنابل النابالم الحارقة حيث أن العصابات الصغيرة المتفرقة 
والمختلفة فى مواقعها القريبة من العدو ولا تصلح أهدافها لهاء والعدو كما 
هو معتاد يستخدم فى تحركاته ناقلات مكشوفة تتقدمها سيارات مدرعة. . 
وبمقدور وحدة العصابات أن تفرض حصاراً على رتل كامل للعدو حيث أنه 
تقدم بتلك الطريقة وأن تحطمه.ء والبنادق القريبة المدى من عيار ١15‏ ملم 
والمحشوة بالخردق. وكذلك القنابل اليدوية إذا هى توافرت تكون أسلحة 
متازة لتنفيذ تلك المهمة . ظ 

وعلى وحدة العصابات فى أوضاع الدفاع أو قطع الطريق على العدو أن 
تستخدم عنصر المفاجأة لخداع العدو وتضليله عن مواقع خطوطها الدفاعية أو 

عن الزمن المحدد لإطلاق النيران عليه . 

ومن الأفضل للعصايات أن تعمل ليلاء وألا تطمئن إلى أ أى شخص 
باستثناء هؤلاء الذين يشتهرون بولائهم للعصابات . 


ثم إنه يجب أن يكون موقع اد الل لاع الفط اق را 
نعل مبسيرة ووو يي سح موده ب 
يكون عادة معروفا من العدو. 

:لا يمكن لأى قائد من قادة العصابات يستحق هذه التتنسمية أن يهمل 
النظام الصحيح فى انسحاب قواته .. . فمن الأهمية بمكان الانسحاب حسن 
التوقيت سريع الأداءء وأن يشمل حمل جميع الجرحى والمعدات والذخائر. 

ولا يمكن السماح بأى هجوم مفاجئ أو ععملية تطويقية ضد الذين 
انسحبواء ومن ثم يجب حراسة طريق الانسحاب بصورة فعالة فى كافه 
نقاطها المهمةء كما أنه ينبغى تنظيم جهاز حيوى لحمل ونقل الرسائل 
وإيصالها. 

وتتحول المعارك الدفاعية إلى حرب مواقع» ومع ذلك ينبغى الحرص دائما 
على عنصر المساجأة فى جميع الظروف» وإذا تقرر إقامة خنادق أو خطوط 
دفاعية فينبغى التأكد من استبعاد السكان المحليين الذين شهدوا هذه 
الإعدادات فى مناطق عمل العصايات . 

وهناك أسلوب دفاعى آخر وهو يلزم بضرورة اتخاذ الترتيبات الواجبة التى 
تضمن وقوع عناصر العدو الأمامية فى الكمائن التى تنصبها العصابات لها. 
وتكون النتيجة نفسية» حيث يعزف جنود العدو على أن يكونوا فى الطلائع 
ويتعذر على أى رتل التقدم إذا كان يفتقد الطلائع الأمامية» ومن الممكن 
حصار العدو وضرب جناحيه وتأخير تقدمه من الجهة الأمامية» ولكن يجب 
على العصابة تأمين جميع النقاط التى قد يستعملها العدو لحصار جناحيها . 


وعلى قائد الوحدة أن يتحاشى الميل الذى يدفعه إلى المزيد من استخدام 
الجنود فى الدفاع عن المواقع بواسطة الإكثار من مصايد الدبابات وعن طريق 
التوجيهات والأوامر الصارمة التى يصدرها أحيانا إلى جنوده» وذلك بالدفاع 
عن مواقعهم حتى النهاية» وكلما كان خندق المراقبة أكثر اختفاء عن الأعين 
كان أكشر جودة وصلاحاء ويجب وقاية ظهر هذه الخنادق من نيران الهاون 
ولا يمكن لقذائف الهاون التى يتم استخدامها عادة من عيار ٠١‏ إو 85 ملم 
أن تخترق الأسقف البنية جيدا والمصنوعة من الأخشاب والحجارة والآاترية. 

ويجب أن يكون لكل خندق منفذ للفرار والنجاة» ولعل من أبرز سمات 
حرب العصابات الفرق بين المعلومات التى تتوافر للعدو وتلك التى تتوافر 
للعصابات . . . العدو يخترق مناطق معادية يجد فيها الصمت الرهيب وقد 
السو على اليكان الساس 

أما قوات العصابات فتعتمد بصورة عامة على الأصدقاء والأقارب الذين 
يكثرون من التنقل بين منطقة العصابات ومناطق العدو. . . ولكن عليها أن 
تلحظ بصورة دائمة احتمال تقدم العدو بصورة متدرجة إلى منطقتها . 
وقد يتمكن الذكور من السكان المحليين من الفرار إلى جانب العصايات. . 
ولكنهم يتعرضون فيما بعد لانتقام العدو من ممتلكاتهم ومن أقربائهم 
الممتتشرين فى المنطقة التى يسيطر عليها. . وعلى العصابات أن توفر لهم 
أقصى قدر من الدعم والمساعدة رغم ما تشكو منه من نقص حاد فى الغذاء 
وما يواجهها من صعوبات ومتاعب. ثم أن عليها أن تلزم العدو على إماطة 
اللثام عن نفسه كمجرم أحمق فى عنفوانه وإجرامه. 
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ولا يجوز للعصابات أن تتخلى عن أية قوات تجعل منها احتياطا 
لها. . ولكن هناك حاجة ماسة إلى الاحتياطى فى الأوضاع اليائسة وغير 
المتوقعة. . وهناك طريقة لمواجهة هذا الاحتمال» وهى هذا الفصيل الملقب 
بالفصيل الاتتحارى أو «الجوكراء وعلى القيادة أن تصوغ شهرته فى 
البطولات عن طريق دفعه إلى أكثر أوضاع القتال حرجا وصعوبة. 


فنخ نا حجنا ف 


بمقدرونا أن نعمل على تعميم الصورة على ضوء تجربتنا فى كوبا وأن 
نستعرض معاً كيفية بداية حرب العصابات وتطورها ونهايتها . 

تبدأ العمليه بادئ ذى بدء بتشكيل عصابة صغيرة مسلحة تجد لنفسها الملاذ 
فى منطقة نائية تتعذر على الذى يتناولها. . وتبدأ تلك العصابة بتوجيه ضربة 
مفاجئة إلى السلطات»؛ وسرعان ما ينضم إليها عدد من المزارعين الساخطين 
والعقائديين الشبان وغيرهم». وتشرع العصابة فى رصد وتبيان المناطق المأهولة 


فتتحصن بسكانهاء وتقوم بهجمات من طراز «اضرب واهرب» وحين 
يتضاعف عدد المجندين فى العصابة تقوم بضرب رتل العدو وتدمر طلائعه 
الأمامية . 

ويظل التركيب التنظيمى على أوضاعه بيد أن مضاعفة عدد أفراد العصابة 
تستدعى إتخاذ إجراءات احتياطية جديدة» ويصبح بمقدورها أن تغامر 
باقتحام المناطق المأهولة بالسكان. 

وتدشن العصابة فى أعقاب ذلك ما يشبه المعسكر الثابت» وتقيم الخدمات 
والإجراءات المتدرجة» كما تتخذ صورة حكومة مصغرة» وتبادر إلى إنشاء 
بعض الصناعات الصغيرة وتأسيس المستشفيات والمحطات الإذاعية وتصدر 
نواينها الام ربعم يحاكميها رررعه تمن عونانها يجيي للد 
وتصدر العصابات هجوما للعدو وتستولى على أكبر قدر ممكن من سلاحه 
وتؤسس وحدات جديدة من العصابات . 


١7 


ويقوم المخربون بمهاجمة المناطق المكشوفة التى يسيطر عليها العدو 
فيدمرون طرقها وجسورهاء وينشرون الألغام فيها ويزرعون بذور القلق فى 
أزاقيصها» وجي زناف عرب العنص اناعد و قري من امراك تتطلق ونان 
الإغاثات الشعبية لمناصرة وكسب التأييد لقضيتهاء وتكون قوات العصابات 
المقائلة: فى خلال ذللق فد انعو لض على أغلب الأسلحة الشخمة وبدات قفن 
قصف وضرب المواقع . 

وكوك العضاناات ب انستلة” ميد او افا العدى بوغس الخو اكد ارو 
وبواسطة شل حركة قواته المقاتله عبر إضعافها من تسلم زمام المبادرة 
والهجوم فى كافة الجبهات تبعا لمشيئتهاء ويعجز العدو عن المزيد من الصمود 
فتستسلم قواته المتبقية . 

ومن الممكن لأى بلاد أخرى أن تحذوا حذو الثورة الكوبية» وإذا أتيح لها 
التأييد الشعبى والقيادة الصالحة. . وقد كان قائدنا «فيدل كاسترو؛ متميزاً 
ومتمتعا بلباقة الإنسان المقاتل ورجل الدولة الناجح . 

كان الفضل الكبير مردة ما يتحلى به هذا القائد من بعد النظر الذى أدى 
لإنجاح مهمتنا وتنفيذ خصطتنا على الوجه الأكمل عندما شرعنا فى نزول 
الأراضيى الكزوينة»: اتنفيلة هن بكوزنونتيانافة اليائلة فى انضرا النصير كن 
المعارك التى اشتبكنا خلالها مع العدو. 

ولكن لا يعنى هذا القول أن النصر كان مستحيلا دون وجود فيدل 
كاسترو ولكنه- وهذا هو الصحيح بالطبع - كان النصر سيكون أكثر تكلفة 
وأقل ما نطمع فى الوصول إليه الحصول عليه . 


نا دا يندا ين 


0 : 3 اا ا ا يرو عمجتو لجراي وبماج ليجع امس عدم لو دحج جو متمرام 


تنظيم حركة العصايات 


١ا/‎ 


التموين: ظ 

ما من شك أن مسألة التموين تعد من أهم وأخطر الأمور التى تواجه 
العصابات» ومن ثم على العصابات المشاركة فى المراحل الأولى من القتال 
مع السكان المحليين فى حصد ثمار أراضيهمء حيث أن الظروف لا تسمح 
لهم بتدشين إقامة طرق وخطوط تموينية منظمة من أجل العمل على عدم 
كشف العدو قواتها وأن يبيدها عن بكرة أبيهاء ولكن مسألة التموين لن 
تكون معقّدة للغاية إذ أن الأهالى يكونون دائما وفى كل مكان مزودين 
بالحاجات الرئيسية للقوت كاللحم والملح والخضار والحبوب . 

وكان قصب السكر هو الغذاء الأساسى فى شرق كوباء أما الذرة 
والبطاطس فيمثلان الغذاء الرئيسى فى هضاب المكسيك وأمريكا الوسطى 
وبيرو . 

أما الماشية فهى تعد الغذاء الرئيسى فى الأرجنتين» كما أن الحنطة تمثل 
هذا الغذاء فى أماكن أخرىء وينبغى على العصابات أن تجذب السكان 
المحليين إلى جانبها بواسطة ما تقدمه من عون وما تظهره لهم من مشاعرء 
ويجب معاقبة كل شخص يحاول توظيف الأوضاع المضطربة وابتزاز السكان 
المحليين » أى يجب أن تجيد معامله جميع الذين يعطفون على الحركة الثورية 
وأن تستخادم الصرامة والقسوة مع الذين يهاجمون الحركة وينشرون بذور 
الخلاف أو يخونوا العصابات . 

وكثيرا ما تقدم السلع والمؤن كهداياء وإن كانت الأوضاع الاقتصادية فى 
بعض المناطق قد حول أحيانا دون مثل تلك الهبات . 


١/1 


وونكع كرون المسراض: الى بع جديا نبوا يقير سد ار 
عضيةبىواللنهوم من ابرق النيلم اللسيونة الى ,تسيدن اللخرض طلى مجفاة 
إنتاجها وعلى العصابات أن تطلب إلى المزراعين تربية الدواجن والماعز 
والخنازير وأن تحصل عليها بواسطة الشراء أو المصادرة أو من الممكن ذبح 
القطعان الكبيرة التى ترعى فى الأراضى غير المزروعة وأن تقوم بسخزين 
لحومها بواسطة تقديدها (تجفيفها) لكى يسهل استخدامها مستقبلاء كما 
ينبغى دبغ الجلود واستخدامها فى صنع الأحذية . 

ويتم نقل المواد الغذائية خلال ساعات الليل على أن يتم تخزينها أثناء 
النهار» ويجب ألا يعرف أماكن التخزين إلا أولئك الذين يعملون فى نقلهاء 
كما يجب ألا يعرف حتى هؤلاء الذين يقيمون فى المنازل التى تستعمل فى 
تخزين المؤن باستثناء القليل جدا بواسطة التموين. 

ومن الممكن توظيف البغال فى عمليات النقل» حيث أن البغل حيوان 
يتحلى بالمثابرة فضلا عن تحمله كثافة الأعمال الشاقة» حتى أنه يستطيع أن 
يحمل نحو أكثر من 7٠١‏ رطلا . . كما يجب أن تكون حوافر البغال 
محدبة ويقودها عدد من الخبراء ويمكن استخدام ناقلات الشحن خلال 
ساعات الليل فى الأوقات الملائمة . 

الإدارة المدنية: 

بحب إقامة: إذارة مدية: واخجز المناطى العن تنقولئ. غليها العضاياتك» :وقد 
يحدث تداخل بين واجبات الإدارة فى هاتين الجبهتين رغم ما بينهما من 
فروق واضحة. 

ومن الأهمية بمكان تنظيم عدد من المكاتب الإدارية فيها وكانت شئون 
الإعلام والصحة العامة بما فيها المستشفيات تحت إشراف جيش الثورة فى 


١ 5 


كوبا وقام عدد من القضاة والمحامين بتنظيم عدد من المهمات المدنية الأخرى 
ووضع الأسس لها بما فيها شئون الضرائب والالية والمحاسبة والقانون المدنى 
والتنظيمات الزراعية والمستودعات . ظ 

ويجب أن يتولى الخبراء إدارة شئون المحاكم لما لهم من علم غزير بقوانين 
البلاد» وقد سبق أن شرعنا فى كوبا قانون خاص للخبراء وآخمر للمدنى 
ونظم تشريعية تتعلق بعمليات تموين المزارعين وقانون للإصلاح الزراعى 
وتتخير الفيحة القسافة مفكلة انانسيةة ويعقى تلديم كل عوك مك إلى 
السكان المحليين الذين يجهل معظمهم - جهلا كاملا - المبادئ الأولية 
للصحة العامة . 

يجب أيضا توجيه أدوات ووسائل الدعاية إلى الطابع التعليمى العام مع 
التأكيد على انتصارات العصابات» ويجب على اللجان المالية القيام بجمع 
الضرائب من أهالى وسكان الأقاليم والولاية والمدينة والقرية التى تكون فى 
الغالبى فى شكل دفعات نقدية مباشرة أو سندات . 

ومن الممكن جمع الضرائب المباشرة من رجال الصناعة فى المراحل التى 
تتبع الحرب» ويجب التنسيق بين عمليات التخريب وبين عمليات القيادة 
المركزية ويسمح فى حالة استثنائية اغتيال بعض الشخصيات التى تشكل خطر 
على العصابات أو التى تناصب العداء للسكان مع رفض تام لأية عمليات 
إرهابية تثير الرعب داخل قلوب السكان وهكذا يكون فى الإمكان كسب 
الجماهير إلى صف الشورة ويشترك فى القعال عدةدهه أكقبر . الناسن احبباسا 
وشعوراً بالمسئولية . 


تن نيا نيا نت 


١/6 


دور الحرأة 


بمقدور المرأة أن تلعب دوراً شديد الأهمية فيما يتصل بتطوير العملية 
الشورية» وواجبنا أن نؤكد تلك الحقيقة حيث أن أصحاب العقول 
الاستعحارية يملزن إلى «التفليل من أهميية المرأة وإلى التشهيدن بها فالمراة 
قادرة على أداء أكثر الأعمال جهدا ومشقة وصعوبة كالقتال مع الجنود» وهى 
لا تثير الصراعات الجنسية بينهم . 

كما كان يشاع فى عريضة الاتهام الموجهة ضدهاء وعلى الرغم من 
ضعف المرأة إذا قورن بقوة الرجل بيد أن الحقيقة تؤكد بما لا يدع مجالا 
للشك أنها لا تقل عنه صبراً وجلدا واحتمالاء حيث أنها تستطيع أن تقاتل 
على نحو أو آخرء وحدث أن لعبت دوراً رائعاً ففى الحرب الكوبية . 

لا أقصد هنا بقدرتهن على الحرب الميدانية بواسطة السلاح» لكن أقصد 
أنهن قادرات على أداء أدوار كثيرة خصوصا فى قطاع خطوط المواصلات» 
ففى الإمكان أن حملن رسائل سرية وعتاد وموّن وذخيرة وغير ذلك» ومهما 
تميز العدو بالقسوة والعنف والجبروت والوحشية فإنه سوف يعاملهن بصورة 
أقل حدة وغلظة فى معاملته إذا افترضنا وقوعهن فى قبضة العدو على 
عكس معاملته العنيفة لأسرنا من الرجال . 

وبمقدورهن القيام بأعمال الطهى للجنود وتعليم الجنود الآميين وتثقيفهم. 
وأن يوجهن الأطفال مذهبياً وأن يؤدين أعمال الخدمة الاجتماعية والتمريض 
وحياكة الملابس» وحمل السلاح إذا دعت الضرورة لمثل ذلك» وقد تمت 
زيجات كثيرة ناجحة فى الحرب الكورية بين الرجال والنساء من أفراد 
العصابات . ظ 


١/5 


الرعاية الطبية 


ظ ما من شك أن الطبيب يلعب دوراً بارزا داخل منظمات العصابات حيث 
لا يكتفى بمداواة الجرحى فحسب,. لكنه يبذل قصارى جهده لرفع معنويات 
الجنودء وتختلف الرعاية الصحية فى حروب العصابات بين طبيب يحمل 
السلاح بنفسه وآخر يعمل من حوله فريق طبى كامل يعاونونه ويدعمون 
عمله دون إبطاء أو توقففء. ومهما يكن الدور الذى يؤديه الطبيب فينبغى 
تقدير الأهداف الثورية تقديرا كاملاء ويكون الدعم المعنوى السليم دائما 
جزءا حيويا لا يتجزأ من العلاج الطبى الناجح» قد تستطيع أقراص بسيطة 
وعادية من الإسبرين يقدمها طبيب واع يدرك أهمية الأهداف الثورية عطوف 
عليها تستطيع أن تعنى أشياء هائلة للجندى المتوجع . 

ويمكن تدشين عيادات للطوارئ للعمليات الجراحية فى البيوت الصديقه 
فى المرحلة شبه المتنقلة من مراحل حرب العصابات لأداء الأعمال المؤقتة. . 

أما فى المراحل المتأآخرة فى الحرب فيمكن تأسيس وبناء مستشفيات منظمة 
ومجهزة بالمخابر»ء فضلا عن توافر أجهزة الأشعة والتحاليل فى المناطق التى 
تستولى عليها العصابات . 

ويمكن الحصول على الأدوية والعلاجات أحيانا فى المنظمات الصحية 
كمنظمة الصليب الأحمر على سبيل المثال. . لكن على العصابات ألا تستند 
على تلك المصادر خصوصا فى مراحل البداية» وهناك حاجة إلى مختلف 

الأطباء كالجراحين والأطباء العاملين وأطباء البنج والعيون والأستان . 


خا د عن 


١ /ا/ا‎ 


أعمال التخر ع 


بعملياته خارج المناطق التى تسيطر عليها الثوار» على أن توجه من أركان 
قيادة العصابات» والتدمير لاا يعنى الإرهاب» فهو يتطلع بشكل عام إلى 
أدوات إرباك اتصالات العدو هاتفية وبرقية وقطعهاء وتخريب خطوط 
السكك الحديدية والكبارى والجسور وقد تجد العصابات نفسها مدفوعة قسراً 
إلى تخريب الميناغات الأتساسة والاعمال المبهة الى يلكي قادة العدو 
الساعة لمعيه القذاملة وزلى البعطالة السامة معيفه اله اس قير رديه 
وعلى العصابات التدميرية أن تعمل قصارى جهدها لتوجيه ضرياتها 
بجرأة وشجاعة مستخدمة فى ذلك قطاعات تتسم بسرعة الحركة من 
العصابات لدعم الأعمال التى يقوم بها المدنيون. . وينبغى التوكيد من جديد 
على تدمير المواصلاات» ومن الأهمية بمكان عرقلة مصادر مويل العدو وإثارة 
قلقه.ء وما من شك من أهمية إنزال الهجمات المتواليه المستمرة التى تضايق 
العدو وتضعفه. حيق أنها سوف تمقدة الكثير من قوته التبجية التى يعتمد 
م ّ 


كد د ”2 


صناعات العصابات 


بالطبع فإن صناعة العصابات تعد نتاج طبيعى لعملية تطور طويلة بصورة 
نسبية» وعلى وحدات العصابات أن تشرع فى تدشين الصناعات عقب 
استيلائها على المنطقة - أى منطقة - وتكون الصناعة الرئيسية التى يجب 
الشروع فيها منذ البداية صناعة الأخذية وصناعة المتفجرات» حيث أنهما أمر 
شديد الأهمية يتعذر الاستغناء عنه ويمكن تدشين صناعتهما داخل حوانيت 
صغيرة يديرها السكان المحليون» وهناك صناعات أساسية أخرى منها: 
صناعات أنظمة العتاد والأكياس الحجلدية والنسيجية والأسلحة البدائية» ومواد 
التدمير وفتيل المتفجرات» والقنابل اليدوية» وزجاجات المياه» وصناديق 
السيجار بل والسيجار أيضا والجلد وغيرذلك . 


سر ند ندا نت 


حل 


الدعاية 


ينبغى نشر الأفكار التى تتحكم فى الثورة على أوسع نطاق ممكن» كما 
يجب تولى تنظيم أعمال الدعاية وتنفيذها فريقان من الموظفين يعمل أولهما 
فى جميع أنحاء البلد بينما يعمل الفريق الثانى فى صفوف العصابات» على 
أن ن يتولى مدير واحد كافة الأعمال التنسيقية بين رجال الفريقين . 

ويجب نشر الدعاية العامة للبلاد بواسطة المجللات والصحف والإذاعات 
والنشرات الخاصة التى تصدر للفلاحين والعمال وجنود العدو. وينبغى أن 
تنشر تلك النشرات الحقائق عن أوضاع العصابات وتوضيح أهدافهاء وإعلان 
صور المساعدات التى تتلقاها وتحض على المضى قدما فى عمليات التخريب 
التى لابد وأن تستمر مع إعلان الشعارات واستنكار جرائم العدو» وغير 
ذلك من الموضوعات . 

وق الفانة القن عن أكثر افاعلنة بين أوساط العساباك مها ريحت 
أن ترفق التوجيهات الإذاعية والمكتوبة عبر حملات دعائية وشفوية عن 
الدفاع ضد الغارات الجوية ومراكز العدو وغير ذلك . 

وتعتبر الاذاعة أكثر وسائل الدعاية من حيث الحيوية والتأثير والفاعلية» 
حيث أنها تستطيع نشر النداءات العاطفية وتوجيهها إلى البلاد كلها 
وبمقدور الإذاعات أن توضح الأمور للجماهيرء وأن تعمل على تثقيفهم 
والناكئن سانيم .ومن فى بوائعيا أن تعميافت باللقيقة. ولجذكمر المترفرن 
عليها أن الحقيقة مهما صغرت إذا تم عرضها عرضا صحيحا فإنها تفضل 
أكبر الأكاذيب وأكثرها بريقا ولمعانا» ويجب نشر الأخبار الجديدة عن كافة 
المعارك وعن جرائم العدو الإرهابية وعن عقيدة العصابات» وعن التوجيهات 
الصادرة لتنفيذ الأهداف». وعن الخطب التى يوجهها قادة العصابات . 


حيل 


المخابر الت 


عنالة كن افبعار .شورق يقول 3 اعرف تساف وغييةر 4ن وس كون ف 
قدرتك أن تكسب مئات المعارك . ظ 

فليس أكثر دعما للقوات المقاتلة من المخابرات الصحيحة والسليمة 
والرقيقةء وبمقدورك أن تعتمد على السكان المحليين كمصدر تلقائى 
للمعلومات. ولكن عليك أن تفرز الحقائق منها عن الأوهام والأكاذيب . 

وعلى العصابات بعد تأسيس دوائر البريد وإرسالياته فى المناطق التى 
تسيطر عليها أن تحاول جمع المعلومات عن العدوء. وأن تستخدم المدربين من 
الرجال والنساء فى نشر الشائعات وإثارة القلق والهواجس داخل قطاعات 
العدو وصفوفه. 


ا 6د كلا 


ظ 41م 


التوحيه والدعوة والتدريب 


يبدأ جندى العصابات فى البداية فى تعلم مهنته بنفسه بواسطة ال حياة التى 
'يعيشهاء وليس ثمة بين قادة العصابات من لم يعش تلك المرحلة من - 
التدريب الذاتى اليومى» وبمقدور أى جندى من جنود العصابات أن يعلم 
رفيقه طريقة استعمال الأسلحة وأدوات وأساليب القتال» لكن على رجل 
العصابات ألا يهدر وقته الثشمين فى إعطاء دروس التدريب النظامية» أما فى 
المراحل اللاحقة وبعد تحرير مساحات كبيرة من الأرض ففى الإمكان تدشين 
عله مين اللنارس" [لمجفدين. واتقتبوع تللكه المداازسى بعداريي اتلتشيوة: ايند 
الذين لم يتعرضوا للاختبار فى الحياة الأولى - لرجال العصابات - من 
صعوبات ومتاعب». ويحصل المتطوعون على تمويناتهم ويتولون القيام 
بأعمالهم المنزلية الخاصة» ويتم تصليب عيدانهم عن طريق دروس الفدائيين 
التى تعطى لهم بواسطة المسيرات الطويلة المكالفة. 

وتعرضت مدارس التدريب عندنا فى كوبا لاكتشاف العدو لهاء ولذلك 
نقد للم رت التعررضى يرودنا لخارقين ورتين علي لاقل .. 

ولا شك فى أن الأسلوب الذى كان يواجه به المتطوع تحت التدريب تلك 
الغارات. كان يدل على أوضاعه القتالية فى المستقبل. ‏ 

وحيث أن المجندين كانوا ينضمون إلى جيش العصابات وهم يحملون 
مفاهيم مهزوزة عن الحرية عامة وحرية الصحافة وغير ذلك من الموضوعات 
فإنهم يكونون فى حاجة إلى التوجيه المذهبى فى موضوعات أهداف 


١م‎ 


العصابات والعوامل الاقتصادية وحوافز التاريخ القومى والأبطال القوميين 
والتصرف فى مواجهة ة الظلم ونحليل الأوضاع السائدة . 

وعلى القيادة أن تقيم مراكز تدريب المعلمين» وأن تجهز الكتب المدرسية 
للتوجيهء وعليها أن تعمل على تشجيع رجال العصابات على القراءة» وأن ' 
تشرف على اختيارهم للكتب التى يق رأونهاء ريحي غليها قبل كل شىء أن 
تفرض انضباطا يقوم على أسس منطقية لا آليه . ظ 


تنخ ند نط ف 


سما 


القسادة العامة 


أى جيش عصابات ثورى ينبغى أن يكون له قيادته العامة القائمة» وكان 
لدينا فى كوبا قائد عام يتولى بنفسه تعيين قادة المناطق. وكان أولئك يتولون 
بدورهم تنصيب قادة الارتال والضباط الآخرين الذين هم أقل رتبة وشأنا. 
وينبغى ألا تعتبر الخطة التى اتبعناها فى كوبا نموذجا يتحتم السير عليه: 
فكل ما أتطلع إليه هو أن أشرح الطريقة التى اتبعناها فى تنظيم جيش ظافر 
فعال» وليس للرتبة أى شأن كبير فى الميدان الفعلى» ولكن الشىء المهم هو 
ألا تمنح أية رتبة لأى إنسان إلا إذا برهن فى محك التجربة الفعلية فى 
المعركة على جدارته بها. 

والمقصود من التركيب التنظيمى الذى شرحته هنا أن يكون الجيش على 
أهبة الاشتراك فى المعركة لا للمراحل الأولى من حرب العصابات التى 
يستطيع القائد فيها أن يعين لنفسه - إذا هوأرد - أية رتبة عالية وإن كان لا 
يتولى بالفعل إلا قيادة وحدة صغيرة. 

والانضباط أمر واجب لا مناص منه فى حرب العصابات وينيغى أن 
يعتمد على الإقناع والإيمان الشخصى. ويجب معاقبة كل من يخالف 
الانضباط عقابا قاسياً وجذريا.. وقد يكون الحكم بالحبس الاحتياطى بمثابة 
راحة ينشدها الجندى بل فترة يأكل فيها كما يشاء دون مسيرات شاقة» 
ولذلك فإن معاقبة كل من يخالف الانضباط يجب أن يكون عقابا قاسيا 


وجذريا. 


ل 


لذلك فإن الحبس لا يشكل عقوبة صالحة لتحقيق نتائج مرضية» وأنا لا 
اوصى به ولكن حرمان الجندى صاحب الثل العاليه والحوافز من حمل 
السلاح عقوبة صارمة. - 

ويوكن :توظرت. وإتجياتك: احبر ننه الطرزيلة والمسيراك الضوورية” #بعقوبانت 
تفرض على المخالفين من الحنود.ء ولكن تلك المسيرات تنهك الحندى المذنب 
كما تنهك الحراس الذين يصطحبونه . . يضاف إلى ما سبق أن الذين يوكل ‏ 
إليهم بواجبات الحراسة كعقاب لابد من أن يصحبوا بعدد من حراس . 

ولقذَ أدخلت فى الوحدات الى كنت اتولى رزئاستها بضورة مباشرة عقوبة 
الاعتقال والحرمان من الحلويات والسجائر للمخالفات الخفيفة» وعقوبة 
الحرمان الكامل من الطعام المخالفات الفطيرة» وكانت النتائج أكثر من 
رائعة» لكن هذه العقوبة صارمة للغاية» ولا ينصح بها إلا ففى ظل ظروف 
خاصة . 


“اذ د كه 


,غ2 


تعظيم وحدة العصابات السردة ال ولسة 


تتحكم قوانين الحرب فى العامة فى حرب العصابات» وبما أنها كانت تبدأ 
بصورة تبدو تآمرية» فينبغى أن تتحكم فيها قوانين خاصة بها أيضاً. 

يمكن الشروع فى تنظيم حرب العصابات فوراً إذا كان ثمة شعور شعبى 
تلقائى وطاغ ضد الاستنبداد» ولكن النضال عادة يبدأ فى الخارج أو فى - 
منطقة بعيدة معزولة. ويلتف حول زعيم مناضل محترم يسعى ويجاهد 
ويقاتل من أجل مصلحة شعبه ومستقبل بلاده. ظ 

والواقع أننى أدعو العصابات أن يكون سلاحها من نفس سلاح العدو. 
وينبغى ألا يزيد تعداد الوحدة الواحدة فى معظم الحالات على ما يتردد بين 
الخمسين رجلا والمائة رجل. وليس هناك ما يدعو إلى استبعاد تأليف النواة 
من خمسمائة رجل» وإن كان الواجب تقسيم هذا العدد من الرجال إلى 
وحدات» حيث أن ضخامة هذا العدد تلفت الانتباه وتثير الهواجس» ولأن 
القوة كما هو ثابت سرعان ما قد تتعرض للإبادة عند وقوع الخيانة . 

من الممكن تعريف معظم أفراد الجماعة بمركز القيادة» وأن يكون هذا 
المركز المكان الذى يلتقى فيه المتطوعون.. ولكن على قادة المؤامرة ألا 
يظهروا فى ذلك المكان إلا نادراً» ثم يجب ألا يتلقوا أيه وثائق خطيرة 
تكشف النقاب عن خططهم. . وعلى الزعماء أن يظلوا متفرقين وفى مخابئ 


يما 


م 559 


ويجب ألا يعرف مكان مستودعات السلاح أكثر من شخص واحدء أو 
شخصين» كما يجب أيضا ألا توزع الأسلحة إلا إذا أصبحت العملية جاهزة 


نا 


ويه وذلك مخافة تعريض التصلين بها للخطر وحتى يمكن تجنب كل 
ز# عتم ةن المعاة: 
ويجب تدريب رجال العصابات بدنيا وعقائديا وتدريبهم على المسيرات 
الشاقة المجهدة وعلى إصابة الهدف وقراءة الخرائط العسكرية 
لتجهيزهم وإعدادهم من أجل تحمل المشاق البالغة التى ينبغى مواجهتها قبل 
إخران النضسس. 


لا يتحقق التحرر النهائى إلا حين يتم تحطيم جيش العدو تحطيما منظما' 
وكذلك تحطيم كافة المؤسسات التى كانت تدعم العهد البائد. . 

وما من شك فى أن الرأى العام العا مى «الصحافة المسئولة» ووكالات 
الاحتكارية الأخرى سوف تبادر إلى مهاجمة البلاد المستقلة؛ من هنا فقط 
ينبغى ألا يترك على أى أثر للجيش القديم أو جنوده» ولا يمكن تحطيم 
الروح العسكرية والطاعة العمياء والمفاهيم السالفة عن الواجب العسكرى 
والانضباط والروح المعنوية ما دام المنتصرون ويتصفون بأخلاقهم النبيلة 
وطباعهم الكريمة. إن افتقادهم إلى التعليم سيدفعهم للتسامح مع المهزومين 
المدربين والخبراء بفنون الحرب وعلومهاء والممتلئة جوانحهم بالحقد على 
رجال العصابات وكراهيتهم . 

يجب أن تنقل الحملة الدعائية إلى الجنود والفلاحين والعمالء وأن 
تعرض عليهم أهداف الثورة وأن تشرح لهم الأسباب التى دفعتهم للقتال 
والتى دفعت رفاقهم للموت؛» كما يجب توعيه الجماهير ومحو الأمية من 
صفوفهم وأن يتشكل الجيش الجديد فى شكل قوة رفيعة المستوى ذات 
أيدلوجية راسخة وقدرة فذة على القتال» وما من شك أن تلك العملية كلها 
تقطع وقتا طويلا وعندما يتم تدريب الممتازين من جيش العدو المتهالك 
عقائديا يصبح فى الإمكان استخدامهم فى تحسين المستويات الفنية 
والتكنولوجية للجيش الجديد. 


نا ينم نت 


مما 


مقتطفات من خافة تحليل وضح كويا 
فى الحاضر والمستقبل 


مضى عام كامل على إزاحة الديكتاتور السابق وإرغامه على الهرب بعد 
رحلة كفاح ونضال وقتال. . وتمكنت حكومتنا خلال هذا العام من احراز 
مكاسب هائلة فى المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية. . واكتسبت 
ورثتنا الوطنية التى ارتكزت فى الأساس على الفلاحين واستحوزت على 
التعاطف الجماهيرى لا سيما من العمال والطبقة الوسطى ورجال الصناعة 
مكانة دولية بارزة وباتت قوية بإرادة الشعب. 

أنا لا أقصد من وراء تلك الخاتمة إلى شرح جميع القوانين التى تم 
وضعها وإنما نكتفى بالتأكيد على أهمية بعضها وخصوصا ما يتعلق بعناية 
الدولة بمتطلبات الشعب الكوبىء فقد سبق أن أصدرنا قوانين الإيجارات 
وتخفيف أجور الخدمات العامة . 

وسرعان ما أدرك الطفيليون الذين يتصورون فى البدء أن فيدل كاسترو 
ورفاقه الذين صنعوا الثورة ليسوا ببلادتهم وبلحاهم الطويلة وبمرونتهم 
باستثناء صورة أخرى من ساسة العهد القديم. . إن البلاد على وشك أن 
تولد شيئاً جديداً وهاماً وأن امتيازاتهم باتت فى مهب الريح العاتية» وأصبح 
وصف (الشيوعى) يلصق برجال العصابات المتتصرين» وراح شعاره 
«مكافحة الشيوعية» يلتف حوله جميع هؤلاء الذين حرموا مكاسبهم 
السابقة» وزادت أنظمة المزارع - بواسطة التأجير والبيع بالتقسيط التى 
وضعناها - من حدة مشاعر القلق التى استبدت بالطفيليين» ولكن مثل تلك 


الأنظمة لم تكن أكثر من مجرد اشتباكات صغيرة وكان الأمل لا يزال 
يراودهم بأن من الممكن توجيه فيدل كاسترو «المجنون» ودفعه إلى المسالك 
الديمقراطية الصحيحة بواسطة مستشارين ناجحين. . نعم كانوا وما زالوا 
يركزون أمالهم وأمانيهم على المستقبل . 

وجاء قانون الإصلاح الزراعى بمثابة ضربة قاضية وتشخصت معالم 
الدهشة والذهول فى عيونهم» وشعروا بأن (القانون هو القانون) وأن هناك 
حكومات أخرى تمت صياغتها وتهدف من الناحية النظرية إلى كيفية استفادة 
الجماهير بأكملها فيما يكون التنفيذ شىء آخر تماما . 

وراح علماء الاجتماع والاقتصاد ينعزلون عن العالم وينظرون بشىء من 
التسامح إلى المؤسسة الوطنية للوصلاح الزراعى» وهى الطفل الشرير والنبتة 
المعقدة لهذا القانون» ولكن المؤسسة واصلت السير فى طريقها تهدر كدبابة 
زاحفه وتهدم ما يوجد فى طريقها من ملكيات ضخمة . 

لقد استطعنا بواسطة قانون الإصلاح الزراعى أن ننجز مهاماً كثيرة أسرع 
من تلك التى أغيزتها بعض البلاد الأمريكية اللاتينية الأخرى» مثل المكسيك 
وبوليفيا وجواتيما لا عن طريق برامجها للإصلاح الزراعى» فلا يعترف 
إصلاحنا الزراعى إلا بحق الشعب وحده فى أرضه وهو لا يبغى الانتقام من 
أية طبقة أو قومية غريبة» وهو يطبق على «شركة الفواكه المتحدة الأمريكية» 
أو شركة «كينج راتش» مثلا تطبيقه على أصحاب الأملاك من أهالى كوبا . 

وتجرى تنمية إنتاج الأرز والمحبوب والقطن بسرعة فى ظل تلك الأوضاع 
الجديدة: ولكننا لسنا حتى الآن راضين عن كل ما أنجزناه فستستعيد فى 
قوسي العاادل ليع (زوانكا المبتروفة .د يولك عاد لكا لانو البعووك النذى 


سبق أن أصدرناه ثرواتنا الأرضية من الزيت» فهو يفى بالحاجات الملحة 
اشعي يننتي الدرية. 

وأن يكون سيداً لخيره» وأن يسعى إلى التنمية والتطور والرخاء. وقد أثار 
المثل الذى ضربناه هواجس أصحاب الاحتكارات البترولية ولا يصدر خوفها 
من كوباء حيث أن حرمانها من مصادرنا البترولية لا يضيرها كثيرا إذ أننا لا 
غمثل مصدراً أساسيا من مصادر هذا العنصر الحيوى الخطير . 

وهناك مصدر آخر يثير الفزع تمثله كوبا للاحتكاريين الكبارء لا لأن 
جزيرتنا الصغيرة الواقعة فى البحر الكاريبى قد تجرأت على تصفية الثروة 
الهاتلة التى تركها (جون فوستر دالاس) لورثته من أعضاء شركة الفواكه 
المتحدة فقط .بل ولأنها وجهت أيضا ضربة قاصمة إلى إمبراطورية 
«روكفلر»ء. ولأن ثورة الشعب الكوبى قد وضعت يدها على مصالح 
مجموعة الاحتكارات الهولندية للزيت . 

وقد يحتاج الاقتصاد الكوبى إلى المناعة الحصينة فى عدد من القطاعات لا 
سيما القطن على سبيل المثال» حيث أن العالم يفرط فى إنتاج القطن فإن 
تلك المشكلة تكون ذات طبيعة مؤقتة. . ويشكل الوقود مادة شديدة الأهمية. 
فالحاجة إلى الوقود تصيب أى بلد بالشلل التام» وخصوصا أن كوبا تنتج منه 
القليل.» وهناك بعض القطران والكحول الصناعى. ولكن العالم يفيض 
بانتاج الزيت» وبمقدور مصر والاتحاد السوفيتى أن يبيعا شيئا منه. كما أنه 
بمقدور دولة العراق أن تبيع لنا أيضا فى المستقبل القريب . 

هناك بالطبع احثمال لا ينقطع وهو عقل هدا المجنون «فيدل كاسترو» 
الهدف الذى يركز عليه سخط وتدمر وغصب الاحتكاريين»: وقد يكون من 


١54١ 


الضرورى بالطبع إزالة (العميلين الدوليين) الخطرين وهما راؤول كاسترو 
وكاتب تلك السطور. وهو هدف منشود بالطبع للاحتكاريين. 

هناك صورة أخرى ما جرى فى جواتيمالا وهى أن تمنع أمريكا عن كوبا 
السلاح فتدفعها قسراً للحصول عليه واي 0 
حملة ضارية من الدعاية لأنها تفعل ذلك ... ولكن أحد أعضاء حكومتنا 
لخص الأمر فيما.يلى: «أنهم قد يهاجموننا على اعتبار أننا من الشيوعيين 
برا بحيب جو وي ور 
المشتكرون فكرة :ضرؤزة الغدوان الناقتر عليتا . 

عن | تج يكن 1 ل لسري حب سارح عه 
والعمال المتطلعين للدفاع عن بلادهم؛ حتى لو منى هذا الجبيش بضربات 
قاصمة سوف يقاوم فلاحونا أى زحف يقوم به العدوء وإذا تمكن العدو من 
السيطرة عليهم سينقسمون ويعودون لأراضيهم لفلاحة الأرض فى النهار 
ومحاربة العدو فى الليل» وسيقوم العمال بذلك أيضا. 

ستكون هناك تنظيمات أخرى تضم فئات أخرى غير الفلاحين والعمال. . 
روسن تي اللقالة الطرمين القناة» حش التوزة... .رجي أن تدارين 
القوانين الثورية وتناقش وتوضح فى كل اجتماع» وفى كل تجمع يعقدة 
الشعب ويحضره أفراده» ويجب أن نقرأ خطب القادة وتخضع للنقاش 
الحاد. . وبالذات خطب (فيدل كاسترو) ويجب أن تتولى أجهزة الإذاعة 
والتليفزيون إذاعة هذه الخطب حتى يسمعها كل فرد فى تلك البلاد أي كان 


يما 


موفقعة . 


يجب أن يكون الشعب ملما بكل قانون ومرسوم وقرارء وعلى الثورة أن 
تكون عينا ساهرة تراقب كل عمل معارض» وتحرس الأخلاق وتوجه 
نداءات التحذير لأعداء الثورة. 

ومن الأهمية بمكان التأكيد على أهمية .العمل الجمماعى وتشجيع التطوع 
فى تأسيس القناطر والطرق والحسور والمراكز الطلابية . 

وما من شك فى أن مثل هذا الجيش الملتحم مع الشعب والنابع من 
جماهير العمال والفلاحين والخبير بالشئون الاستراتيجية. . والثابت عقائديا 
لا يمكن أن يهزم» وربما كان هذا هو السبب الذى يجعل مستقبلنا أكثر 
وأشرق من أى يوم مضى رغم الرغبة العارمة لدى القوى الاحتكارية 
لتحطيم المثل السئ الذى تضربه كوبا للدول الأمريكية اللاتينية الأخرى . 


عد د 


الفصل الأول: ملاحظات أولية 
١‏ - كيفية أداء الجماهير للعمل العسكرى 5 


4 - مفهوم 5 حرب العصابات 111111110101010 
الفصل الثانى: عناصر المخطط التكتيكية 


000000099909999 لد تهاجموا المواقع القوية‎ 5 ١ 
لا داعى للمعارك العنيفة 0 ز[ [ز[ز[ ز[ [ 1 1200101110101'كظ‎ - 


. - لا تقاتلوا عدواً مجهو لا 100 


5 - وحدة الجماهير وتنظيمها 007 
/ا - على الجحماهير شن هجمات مفاجئة ء ة 


اه البحمانف الاق على الوبعدات العزولة 


. - توظيف سلاح الجماهير ضد العدو 10 1311110110101110110111[1 


1111111111111911010100101010110111110101010110101010101012020 الدوران للهرب من العدو‎ 2 ١٠١ 
الخروج من الأزمات الخانقة ما عاو اط ل‎ - ١١ 


231*000 1 192 اصنع جلبة شرقا واضرب غربا‎ - ١ 
00 8 كيف ننصب كميئاً » ولماذا؟‎ - ٠ 


8ه 


086606656666 95965666955666696 6 


055565500650656 


لعل 


4 - اصطياد العدو فى الكمائن مدي اوح ا ل وار وت 1 
65 - ترحيل أهالى القرى ضرورة دفاعية لظ 


ه - التسليح 50 


51- الرجال والأمتعة 
/ا - الأمتعة المحمولة 


ا ا ا اا لال ل ا ا لل ل فضا 


006650 006096595966666 96666066 666 606966559666666 


6 - النظام ا 
4 - التنظيم السياسى ك0 
٠‏ - أشكال التنظيم العسكرى الخاصة 0-5 ه55 
الفصل الخامس: المهمات 00 221110111310011 
الفصل السادس: أنواع العمليات القتالية ..... ل 
١‏ - القعال 108 ؤزؤزؤز ز 1111111 


2082509 999555985565692955650985866596995853596556550555236955069695855905985559595595539555524952658559260806 


١6 


969959 665596966669555 مل :1 


١‏ - عناصر ينبغى وضعها فى مقدمة أولوياتنا قبل الهجوم المفاجئ 
”1 - عناصر تستدعى الاهتمام بها قبل أن نتحرك 1110 
” - عنئاصر بح يجب الاهتمام بها أثناء التحرك مو ا كس و دوا 1 


- الاحتياطات اللازمة لمواجهة العدو أثناء العدين: واد لم امع لا ا 


4 - إعداد وترتيب القوات أثناء الهجوم المفاجئ ل 
1 - كيفية نجاح الهجوم المفاجى ما اق الما عا ع ا 
/ا - التشكيلاات التى تعقب الهجوم الناجح 
8 - التشكيلات عقب فشل الهجوم المفاجىئ 


الفصل الثامن: الاستخبارات ل 
١‏ - عناصر يجب الحفاظ عليها خلال عمليات التجسس 5500 
؟ - الأساليب الاستخباراتية 0 1 15137171 
” - المخابرات فيما يتصل بعدد قوات العدو ومهارته التعبوية 
والتعايهة ا 
:--عمليات المخابرات والأهمية الجغرافية 11 

الفصل التاسع الكمائن تام اونا سوطرط راطفا رع مب ا 
١‏ - أنواع الكمائن ل ا ل 0 
؟ - مراكز الكمين والأهداف المرصودة شغ55' 


1666566684428 45838868 4 


11 الهجمات المماحئة خارج القرى 111111110111100 
- غايات الهجوم المفاجئ 111011100 
6 - عناصر يجب الإاتمام بها 5#7”#*1ظ1ظ1( 


الفصل الحادى ع عشر: الهجوم الفاجىء على وحدات المواصلاات 17 
١‏ - الهجمات المماغتة العاجلة 21111101110 


58520 959998223389 860256255069995 2 6055666886866608686 65565566 6ه 


6 - التشكيلات المتعلقة بطرق المواصلات فى المؤخرة ”كك 
5 - عناصر مهمة لتدمير طرق المواصلاات ا 
/ا - إجراءات واجبة عند تدمير طرق المواصلاات 1512525727 
4 - طرق تدمير المنشآت الأرضية 0 
الفصل الثالث عشر: مواقع المخابئ النظامية والتدابير اللازمة 0ة*ظ2 
١‏ - إعادة ترتيس قواتتا. 00 ”1212 


/6 


الفصل الخامس عشر: العمل السياسى ومشتقاته 


؛ - استبدال موقع التوقف . ”2 
8 _ السيطرة على موقع التوقف 1110100115ظ/ 


5 - درجة الااحتياطات 


- الاستعدادات الواجبة 


8 - إذا كانت هناك هواجس من هجوم مفاجئ يشنه العدو على 


١‏ - هدف العمل السياسى فى وحدة من وحدات العصابات 


؟ - الجوهر الأساسى للعمل السياسى ب 01000101 
” - المناقشات داخل الزمر 73701000000100( 


4 وت الأساليب 231011011101010101010111101010101010111010161016101616101616161616161616161616161616160161601090 


86566566586808 5ن مه 


666586466666656 


ذ 412 


/ا/ 


١6 


5 - أنماط العمل السياسى يا 0 
/ا - العمل السياسى أثناء المعركة 000 
8 - العمل السياسى بعد بدء المعركة 5200100 00 
لعل اسان فى لكر ل 
ماه قود وافوات الك ل كص 
ل أسافيباك تشناط الانارة ودوو اللاي 0 1ك 
الفبيق :| لعس در قم بي مم مسد ةمد امي و 58 
قسم العصابات ا ا ل ا ا 
قسم الثقافة الجسدية 0008ؤز[ز[ [ 1 111011 
قبن الفيلة 52071111000000( 
قسم الفكاهة 1010000000000 1 11111 
قسم المسرح 16 11 1711011 
قسم الغناء والرقص ال يي 5010110111« 
قسم الموسيقى 11111 1 1 1 1 1 1 10111713111ظ' 
قسم الدعاية لظ 
ظ حرب العصابات بقلم إيرنست جيفارا 2*”000ظ2ظ2 
لمحة عن جيفارا ل 
المبادئْ العامة لحرب العصابات 00 
الاستراتيجية ل 
التكتيك .. ل 2111111110 
القعال فى أر ض صا حة -2 0 00 000 
القتال فى أرض غير صالحة ا ع و و ا 


.القتال فى المناطق الشعبية 


لب ا ب ل ا ل ا ل لل ا 2 2 2 2 2 22 1 1 1 1 21 2 22 2 022 


20 


